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vkeq[k
bZaV m|ksx Hkkjr dh xzkeh.k vFkZO;oLFkk dk ,d egÙoiw.kZ vax gSA dqy feykdj yxHkx ,d yk[k NksVs bZaV m|ksx gj 
lky pkSng gtkj djksM+ ¼1-4 [kjc½ bZaVsa cukrs gSaA bZaV cukus ds eghuksa esa ¼uoEcj ls twu½ bu bdkb;ksa esa dke djds 
yxHkx ,d djksM+ yksx thfodksiktZu djrs gSaA ;s T;knkrj Áoklh etnwj gSa tks xehZ ds eghuksa esa bu csgn xeZ HkfÎ;ksa 
ij dke djus ds fy;s etcwj gksrs gSa] [kkldj blfy;s Hkh D;ksafd mu fnuksa [ksrh dk dksbZ dke ugha gksrkA nwljh vksj] 
b±V m|ksx cgqr vf/kd ÅtkZ ek¡xrk gSA gj lky vuqekur% 2-4 djksM+ Vu dks;yk vkSj cM+h ek=k esa [kj&irokj blesa 
[ki tkrk gS vkSj blls 4-2 djksM+ Vu dkcZu&Mkb&vkDlkbM ¼CO2½ fudydj ok;qe.My esa fey tkrh gSA 

cqfu;knh <k¡ps dh] x`g fuekZ.k {ks= dh vkSj O;kolkf;d {ks= dh c<+rh t:jrksa ds pyrs] b±V m|ksx ds ekQZr feÍh 
vkSj dks;ys tSls lalk/kuksa ds bLrseky ij ncko c<+rk gh tk jgk gSA blls Ánw’k.k Hkh c<+rk gSA bu nckoksa ls eqdkcyk 
djus ds fy;s ubZ ÁkS|ksfxdh rFkk oSdfYid de lalk/kuksa ls cus mRiknksa dh t:jr gSA ysfdu pw¡fd b±V m|ksx esa 
nlksa yk[k xzkeh.kksa dks dke feyrk gS] blfy;s ;g t:jh gS fd ubZ ÁkS|ksfxdh mudk dke u Nhus] cfYd dkjhxjksa ds 
ijEijkxr Kku vkSj gquj dks gh fodflr dj mls LFkkuh; ifjfLFkfr;ksa vkSj viuh t:jrksa ds vuqdwy <kyk tk;A 
vU; NksVs m|ksxksa dh rjg gh Hkkjrh; b±V m|ksx ifjorZu dk cgqr fojks/k djrk gSA pqukSrh gh ;g gS fd ifjorZu ds 
vuqdwy m|ksx vius dks ;w¡ <kysa fd etnwjksa] m|fe;ksa vkSj vU; tqM+s gq, O;olkf;;ksa o miHkksäkvksa lHkh ds fgrksa dh 
j{kk gks ldsA 

1993 esa SDC ds leFkZu ls TERI us ,d ,sls ÁkstsDV esa gkFk Mkyk ftldk mís”; Hkkjrh; b±V m|ksx esa ,d 
lkQ vkSj vf/kd ÅtkZ n{krk dh ÁkS|ksfxdh dks c<+kok nsuk FkkA ;g Fkh ,d NksVs [kM+s b±V HkÎs (VSBK) dh ÁkS|ksfxdhA 
blds lkFk gh TERI us cM+s b±V m|ksx esa Ánw’k.k de djus vkSj ÅtkZ n{krk c<+kus dk dke tkjh j[kkA ;g dke cM+s 
b±V fuekZrkvksa vkSj muds HkÎksa ¼cqYl VªsUp fdYu½ ds lkFk gksrk FkkA ;g ÁkS|ksfxdh Hkkjrh; b±V m|ksx esa lcls foLr`r 
:i esa bLrseky gksrh gSA mÙkj Hkkjr ds HkÎksa ij tykbZ fefL=;ksa ds lkFk utnhd ls dke djrs gq, TERI dks ;g irk 
yxk fd yxHkx lHkh tykbZ feL=h mÙkj Áns”k ds rhu iM+kslh ftyksa ls vkrs gSaA lu~ 2000 ds ckn ls TERI-SDC 
lg;ksx ls gks jgs b±V {ks= ds dke esa TERI dk Áeq[k dk;Z mu vkfFkZd vkSj lkekftd ifjfLFkfr;ksa esa lq/kkj dk gks 
x;k ftuesa tykbZ feL=h vkSj muds ifjokj jgrs vkSj dke djrs FksA nks r`.kewy Lrj dh laLFkkvksa ds lg;ksx esa TERI 
dh xfrfof/k;k¡ rhu lekukUrj jkLrksa ij vkxs c<+h gSaA 
1 loksZÙke dk;Z i)fr;ksa dks c<+kok nsus ds fy;s {kerk fodkl dk;ZØe] tks tykbZ fefL=;ksa dh rduhdh n{krk esa 

lq/kkj yk;s vkSj mUgsa vius ekfydksa ls csgrj “krks± ds fy;s lkSns esa l{ke cuk;sA 
2 dkjhxj ds ekfydkus esa NksVs&[kM+s HkÎs (VSBK) dks c<+kok nsuk tks xzkeh.k Lrj ij ikfjokfjd vk; esa o`f) djsA 
3 b±V HkÎk dkjhxjksa ¼tykbZ okyksa½ ds leqnk; esa laxBu cukuk vkSj ,drk ij vk/kkfjr n[ky ds tfj;s lkekftd&vkfFkZd 

fodkl dks c<+kok nsukA

bu o’kks± esa HkÎk dkjhxjksa ds laxBu dh lnL;rk vkSj mlds ÁHkko] nksuksa esa foLrkj gqvk gSA vc bldh igq¡p yxHkx 
20]000 dkjhxjksa vkSj muds ifjokjksa rd gSA ;g laxBu muds xk¡oksa esa lkekftd&vkfFkZd ifjorZu dk mRÁsjd lkfcr gks 
jgk gSA ;g Kku&fofue; vkSj lkekftd o vkfFkZd {kerk fodkl dh igy dk ek/;e vFkok vkStkj cu ldrk gSA 

;g iqfLrdk] TERI vkSj lgHkkxh laxBuksa dks b±V m|ksx ds HkÎk dkjhxjksa ds leqnk; ds lkFk dk;Z esa tks vuqHko 
gq,] mudk lkj ÁLrqr djrh gSA b±V m|ksx esa ldkjkRed ifjorZu ds Áeq[k ?kVd gSa % ÁkS|ksfxdh fodkl] vuqla/kku 
,oa fodkl] {kerk fodkl dk;ZØe vkSj HkÎk dkjhxj leqnk; dk cgqeq[kh lkekftd&vkfFkZd fodklA bu lHkh {ks=ksa 
esa ifjorZu dk lzksr vFkok mldh pkHkh iwohZ mÙkj Áns”k ds dqN ftyksa esa gS] tgk¡ ls iwjs mÙkj Hkkjr ds yxHkx lHkh 
HkÎk dkjhxj vkrs gSaA 

&vkj- ds- ipkSjh] MkbjsDVj tujy] TERI
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ifjp;
tykbZ dh ftUnxh

^esjk uke yky cgknqj gSA eSa Fkfj;k dk jgus okyk gw¡A Fkfj;k iwohZ mÙkj Áns”k ds Árkix<+ ftys dk ,d NksVk&lk xk¡o gSA 

bl ftys esa yHkx 250 b±V HkÎs gSa] ftuesa ls vf/kdka”k dk ekfydkuk tehankjksa ;k cM+k /kU/kk djus okyksa ds ikl gSA pkj ls N% 

dkjhxjksa ;k tykbZokyksa dk lewg lkekU;r% ,d b±V HkÎk pykrk gSA os lc ,d tykbZ feL=h ds ekrgr dke djrs gSaA esjs xk¡o 

ds vf/kdrj vkneh tykbZ okys gSaA os vklikl ds HkÎksa ls ysdj iatkc vkSj caxky rd ds HkÎksa ij vkx lEgkyus dk dke djrs 

gSaA esjs firk ,d tykbZ feL=h FksA cpiu ls gh eSa tkurk Fkk fd cM+k gksdj eSa Hkh ,d tykbZokyk cuw¡xkA ;g gekjh fcjknjh 

dh ijEijk gSA 

^xk¡o esa ftUnxh dfBu FkhA esjs firkth dh etnwjh esa eqf”dy ls ?kj pyrk FkkA vkSj cqjh ckr ;g Fkh fd os N% ls vkB 

eghuk ?kj ls nwj HkÎksa ij jgrs FksA o’kkZ _rq [kRe gksus ds ckn ls xfeZ;ksa ds vUr rd ckgj gh jgrs FksA muds u gksus ls esjh ek¡ 

ds fy;s jkstejsZ dk ?kjsyw ÁcU/k cM+k dfBu gqvk djrk FkkA ge yksxksa ds ikl FkksM+h&lh tehu Fkh] ftl ij ge nky vkSj ekSleh 

lfCt;k¡ mxkrs FksA ysfdu viuk mRiknu cspdj ge tks dekrs Fks mlls dqN eghuksa gh dke py ikrk FkkA vkSj esjs firk tks HkÎs 

ij dekrs Fks] mlls Hkh ge dqN ugha cpk ikrs FksA xje vkSj lw[ks ekSle esa ikuh u gksus ds dkj.k gekjh tehu ij dqN iSnk ugha 

gksrk FkkA blfy;s bu eghuksa esa dekbZ ds vkSj rjhds [kkstus iM+rs Fks ;k fQj egktuksa ls m/kkj ysuk iM+rk FkkA 

^eSa cpiu ls gh vkl&ikl ds [ksrksa ij dke djrk FkkA ;s [ksr tehankjksa ds gqvk djrs FksA ,d ckj tc xehZ cgqr T;knk Fkh] 

,d Bssdsnkj vk;k vkSj ;g [kcj yk;k fd vR;f/kd xjeh dh otg ls vkl&ikl ds HkÎksa ls cM+h rknkn esa etnwj dke NksM+dj tk 

jgs gSaA HkÎksa ds ekfyd u;s yksxksa dh [kkst esa gSaA rc] esjh ek¡ dh fpUrk ds ckotwn eSaus ,d HkÎs ij ,d tykbZ okys ds lgk;d 

ds :i esa dke “kq# fd;kA esjh mez rc 14&15 lky dh gksxhA “kq# esa eq>s dks;ys dk dke fl[kk;k x;kA dke dfBu Fkk ysfdu 

etnwjh 7 #i;s dh [ksr etnwjh ls cgqr vf/kd FkhA rc ls eSa gj lky HkÎs ij dke djus tkus yxkA /khjs&/khjs nwljs tykbZokyksa ds 

dke dks ns[krs gq, eSa vkx lEHkkyuk lh[k x;kA dHkh dksbZ ofj’B dkjhxj dqN fnuksa ds fy;s HkÎs ls pyk tkrk rks eq>s ftEesnkjh 

dk dke Hkh feyrkA bl rjg dqN o’kks± esa b±V cukus dk tykbZ dk dke lh[k x;kA 

^HkÎs ij dh ftUnxh cgqr gh dfBu gksrh gSA ge tykbZ dk dke djus okys v{kj”k% HkÎs ij gh jgrs gSaA vkjke ds fy;s ogha 

,d NksVk&lk >ksiM+k gksrk g]S tgk¡ ge ckjh&ckjh ls ,d ydM+h dh csap ij FkksM+h uhan ys ysrs gSaA jkst 8&12 ?k.Vs gesa gj 15 

feuV ij vkx Bhd djuh gksrh gSA ;g dke fcuk fdlh vodk”k ds eghuksa pyrk gSA vR;f/kd xje gok esa ge lk¡l ysrs gSa] 

xjeh ds eghuksa esa 450 lsfYl;l ds ÅijA iSjksa ds uhps ls ges”kk HkÎs ds vUnj dh xjeh Åij mBrh eglwl gksrh gSA iSj esa ydM+h 

ds pIiy@[kM+kÅ¡ iguus iM+rs gSaA IykfLVd ;k jcM+ fi?ky tkrk gSA /kwy] xje jk[k vkSj /kqvk¡ yxkrkj pDdj yxkrk jgrk gS] 

ftlls lkal ysuk eqf”dy gks tkrk gS] xyk vkSj ukd tyus yxrs gSa-----A

^bl lcls T;knk ijs”kku djus okyh pht “kk;n vdsykiu gSA iFksjs vkSj <qykbZ djus okys vkerkSj ij vius ifjokjksa ds lkFk 

vkrs gSaA os gels Hkh [kjkc ifjfLFkfr;ksa esa jgrs vkSj dke djrs gSa] ysfdu dke ds ckn os tc viuh >ksiM+h esa tkrs gSa] ogk¡ dksbZ 

gksrk gS] os de&ls&de vkSj yksxksa ds lkFk dke djrs gSaA tykbZ dk dke djus okyk HkÎs ij vdsyk tkrk gS] vkSj vdsyk gh dke 

djrk gSA viuh dk;kZof/k ds ckn og bruk Fkd tkrk gS fd T;knk&ls&T;knk fdlh rjg HkÎs ds Åij gh cuh viuh >ksiM+h rd 

igq¡p ikrk gS vkSj nks jksVh [kkdj lks tkrk gS----- rc rd tc mls fQj ls dke ij tkus ds fy;s dksbZ mBk nsrk gSA*

yky cgknqj dh dgkuh gh mu gtkjksa HkÎk dkjhxjksa dh dgkuh gS tks mÙkj Hkkjr esa HkÎksa ij tykbZ 
dk ÁcU/k djrs gSaA vkt yky cgknqj tykbZ dk dke ugha djrsA os ,d laLFkk ds dk;ZdÙkkZ gSa] tks TERI 
ds lkFk lgHkkfxrk esa iwohZ mÙkj Áns”k ds b±V fuekZ.k {ks= ds dkjhxjksa dh lkekftd&vkfFkZd ifjfLFkfr esa 
lq/kkj dk dk;Z dj jgh gSA ;g iqLrd TERI vkSj lgHkkxh laLFkkvksa ds vuqHkoksa vkSj muds dk;Z ds urhtksa 
ds ckjs esa crkrh gSA  
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i`”BHkwfe 

Hkkjr dk b±V m|ksx cM+h ek=k esa ÅtkZ dk bLrseky djrk gS vkSj Ánw’k.k djus okyh xSl vkSj d.k 
okrkoj.k esa NksM+rk gSA1 nwljh vksj yksxksa dks jkstxkj nsus esa vkSj yk[kksa yksxksa] fo”ks’kdj xzkeh.k xjhcksa] 
ds fy;s ,d vk; ds lzksr ds :i esa b±V m|ksx dh y?kq bdkb;k¡ egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh gSaA b±V cukus 
ds lhtu esa djhc 80 yk[k ls 1 djksM+ dkexkj dke ij yxs jgrs gSaA T;knkrj NksVs fdlku vkSj [ksr 
etnwj i`’BHkwfe ds Áoklh dkexkj gksrs gSaA mudh tehuksa ij xfeZ;ksa ds eghuksa esa dksbZ dke ugha gksrkA 
blfy;s os etnwj] iFksjk ;k tykbZokyk ds :i esa nwj&nwj rd tkdj b±V m|ksx esa dke [kkstrs gSaA bl 
rjg b±V m|ksx Ñf’k ds pØksa vkSj ekulwu ds lkFk rkyesy esa pyrk gSA Hkkjr esa b±V cukus dk lhtu 
uoEcj esa “kq# gksrk gS vkSj vxys lky ckfj”k “kq# gksus rd] twu&tqykbZ rd] pyrk gSA 

Hkkjr esa yxHkx ,d yk[k b±V HkÎs gSa] ftuesa gj lky yxHkx 140 vjc b±Vsa curh gSaA buesa ls 
vf/kdka”k iatkc ls vklke ds chp mÙkj vkSj mÙkj&iwoZ ds lery bykdksa esa BTK ¼cqYl VªsUp fdYu½ HkÎksa 
ij curh gSaA iwohZ mÙkj Áns”k esa] [kkldj jk;cjsyh ] Árkix<+] bykgkckn] okjk.klh ftyksa dh feÍh fo”ks’k 
:i ls fpduh vkSj fpidus okyh feÍh gS] blfy, bu bykdksa esa BTK HkÎksa dh la[;k cgqr vf/kd gSA

b±Vsa dSls curh gSa\

vkt Hkh b±V mUgha fl)kUrksa vkSj rjhdksa ds vk/kkj ij cukbZ tkrh gSS ftudk Á;ksx gtkjksa lky igys 
gksrk FkkA [kkyh NksM+s [ksrksa ls Åijh feÍh fudky dj dPph b±Vsa ikFkh tkrh gSa] ftUgsa lq[kkdj HkÎs esa 
idk;k tkrk gSA idkbZ 8000 ls 11000 lsfYl;l ds chp gksrh gSA bl Å¡ps rkieku ij b±V dks dqN le; 
jguk gksrk gS] fQj mls B.Mk gksus fn;k tkrk gSA tks curk gS ogh b±V gS] ftlls ge lc ifjfpr gSaA 
¼fp=&1½

mÙkj Hkkjr esa BTK uke dk HkÎk lcls yksdfÁ; gSA ewy:i esa BTK ,d xksy vFkok v.Mkdkj xM~<k 
gksrk gS] ftlesa b±Vsa rjrhc ls yxkbZ tkrh gSa vkSj idkbZ tkrh gSaA vkx b±Vksa ds pÍksa esa ,d vksj ls nwljh 
vksj pyrh gSA idh gqbZ b±Vksa dks fudkyuk vkSj dPph b±Vksa dks xM~<s esa yxkuk] ;s nksuksa dke yxkrkj 
pyrs jgrs gSaA ,d BTK HkÎs ls jkst yxHkx 15]000 ls 50]000 b±Vsa iddj fudyrh gSaA fpeuh ,d txg 
fLFkj gks ldrh gS ;k fQj mldh txg cnyrh jgrh gSA pkfyr fpeuh ds BTK HkÎs fLFkj fpeuh okyksa 
dh rqyuk esa cgqr vf/kd Ánw’k.k iSnk djrs gSaA bls eísut+j j[krs gq;s i;kZoj.k ,oa ou ea=ky;] Hkkjr 
ljdkj us pkfyr fpeuh ds BTK HkÎksa ij ÁfrcU/k yxk fn;k gSA ¼fp= 2]3½A

SDC us 1993 esa Hkkjrh; y?kq vkSj dqVhj m|ksxksa esa ÅtkZ dh [kir dh i)fr ij v/;;u dh igy 
dhA blh ds lkFk TERI dk b±V m|ksx ds lkFk dk dke “kq# gqvkA bl v/;;u ds urhtksa dks 1994 ds 
fnlEcj esa TERI o SDC ds }kjk vk;ksftr ,d dk;Z”kkyk esa ÁLrqr fd;k x;kA ml ij fopkj gqvk vkSj 
b±V m|ksx ds lUnHkZ esa fuEufyf[kr lq>ko o flQkfj”ksa lkeus vkbZa%&
• Hkkjr esa b±V dh vkiwfrZ dh rqyuk esa ek¡x cgqr T;knk gS vkSj ;g vUrj rsth ls c<+ jgk gSA orZeku b±V 

cukus dh ÁkS|ksfxdh ls ;g vUrj de djus ds Á;kl ls Hkkjr ds dks;ys vkSj tSo b±/ku ds 
lalk/kuksa ij ek¡x csrgk”kk c<+sxhA blfy;s orZeku HkÎksa dh ÅtkZ {kerk esa lq/kkj ,d Rofjr vko”;drk gSA 

1 2002 esa TERI }kjk fd;s x;s ,d v/;;u ds eqrkfcd Hkkjr dk b±V m|ksx ,d lky esa 2-4 djksM+ Vu dks;yk vkSj cM+h ek=k esa ydM+h vkSj dwM+s dk 
Á;ksx djrk gSA mlls dkcZu&Mkb&vkWDlkbM dk vuqekfur okf”kZd mRltZu 4-2 djksM+ Vu gSA 
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fp= 2% fLFkj fpeuh ch-Vh-ds-

fp= 3% pkfyr fpeuh ch-Vh-ds-

fp= 1% feÍh dh b±V cukus dh fof/k

feÍh

gkFk ls iFkkbZ

  dPph b±V

lq[kkuk vkSj Hk.Mkj.k
¼[kqys esa ;k Nr ds uhps½

  lw[kh b±V

idkbZ

idh b±V
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• Hkkjr esa b±V fuekZ.k ds fy;s phu esa fodflr [kM+s HkÎs (VSBK) dh ,d fodYi ds :i esa [kkst&chu 
dh tkuh pkfg,A

mijksä dk;Z”kkyk ds ckn SDC us VSBK dks phu ls Hkkjr ykus ds fy;s ,d ifj;kstuk “kq# dhA bl 
ifj;kstuk esa bl ÁkS|ksfxdh dks LFkkuh; ifjfLFkfr;ksa ds vuqdwy <kyuk Fkk] ftlls VSBK dk QSyko ns”k 
ds fofHké Hkkxksa esa gks ldsA “kq# esa ifj;kstuk dh lgHkkxh laLFkk;sa Fkha%& fodkl fodYi ¼DA-Msoyies.V 
vkYVjusfVOl½ ftls ÁkS|ksfxdh LFkkukarj.k dk ftEek Fkk vkSj TERI ftls ÅtkZ vkSj i;kZoj.k ds ekun.M 
ykxw djokus dk ftEek FkkA vkxs pydj rhu vkSj lgHkkxh laLFkk;sa “kkfey gqb±A
• xzke fodkl] cjgeiqj ¼mM+hlk½ & leqnk; ds Lrj ij ÁkS|ksfxdh ds lkFk dke djus okyh ,d laLFkkA 
• feV~dkWu ¼MITCON &egkjk’Vª b.MfLVª;y VsDuhdy dUlYVsUlh vkxZukbts”ku½] iq.ks& ,d vkS|ksfxd 

lykgdkj dEiuhA 
• nkeys Dys LVªDpjYl ÁkbosV fyfeVsM] 

iq.ks & b±V ÁkS|ksfxdh dk ,d 
lykgdkj m|eA 

gkyk¡fd ifj;kstuk dk “kq#vkrh nkSj 
ÁkS|ksfxdh Á/kku Fkk] SDC us VSBK 
dks nwjxkeh n`f’Vdks.k ls b±V m|ksx 
ds dkexkj leqnk;ksa ds chp lkekftd 
ifjorZu ds ,d vkStkj ds :i esa ns[kkA 
;g ,d ,slh lkQ ÅtkZ {kerk dh 
ÁkS|ksfxdh Fkh] tks O;kolkf;d n`f’V ls 
lQy gksus ds lkFk NksVs b±V fuekZrkvksa dks 
,d U;k;laxr fodYi nsrh FkhA 

1995 ls 2000 rd ^dk;Z ds lkFk 
vuqla/kku* dk pj.k ekuk x;kA TERI 
us vU; lgHkkxh laLFkkvksa dks ÅtkZ ls 
lEcfU/kr fo’k;ksa esa leFkZu fn;k vkSj mÙkj 
Hkkjr ds BTK HkÎksa dk v/;;u fd;kA bl 
v/;;u dk mís’; Fkk ijEijkxr tykbZ ds 
vH;kl dk Kku ÁkIr djuk ftlls ,d 
vf/kd fodflr tykbZ dk rkSj&rjhdk 
cuk;k tk lds vkSj fefL=;ksa rd igq¡pk;k 
tk ldsA bl vof/k esa TERI us bl {ks= 
ds dbZ BTK  HkÎksa ij vkx ds fefL=;ksa 
ds lkFk utnhdh ls dke fd;k ¼fp=&4½ 
vkSj okjk.klh fLFkr b±V fuekZrk ifj’kn ds 
lkFk lEcU/k cuk;sA 

;g b±V fuekZrk ifj’kn iwohZ mÙkj Áns”k 
ds ch-Vh-ds- m|fe;ksa ds ftyk Lrjh; fp= 4% ch-Vh-ds- HkÎs dk v/;;u djrh TERI Vhe
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laxBuksa dh ifj’kn gSA bl dk;Z ds nkSjku TERI dks tykbZ ds dkjhxjksa ds Kku vkSj gquj dh le> cukus 
dk volj feykA lkFk gh os bl leqnk; ds d’V ls :c: gq,& HkÎs vkSj xk¡o nksuksa gh LFkkuksa ijA TERI 
dks ;g Kku Hkh gqvk fd mÙkj Hkkjr ds yxHkx lHkh tykbZ dkjhxj iwohZ mÙkj Áns”k ds xk¡oksa ls vkrs gSaA

Áokl o HkÎk dkjhxjksa dk leqnk;

mÙkj Hkkjr ds b±V HkÎksa ij dke djus okys yxHkx lHkh dkjhxj iwohZ mÙkj Áns”k ds rhu ftyksa ls vkrs gSa& 
Árkix<+] bykgkckn] jk;cjsyhA ;s dkjhxj HkÎs ij vius ifjokj ds lkFk ugha tkrs gSaA budk dke O;fäxr 
Lrj ij csgrjhu gquj dh ek¡x djrk gSA tcfd iFksjs vkSj <qykbZ djus okys dkjhxj vf/kdrj vius ifjokj 
ds lkFk vkrs gSaA b±V cukus ds lhtu esa ;s vius ifjokjksa ¼efgyk;sa] cPps vkSj o`)½ dks ihNs NksM+dj pys 
tkrs gSaA budh vuqifLFkfr esa buds ifjokjksa dk thou cM+k dfBu gks tkrk gS] [kkldj ,slh ifjfLFkfr;ksa 
esa tc vius xk¡oksa esa LokLF;] lQkbZ vkSj f”k{kk dk cqfu;knh lkekftd <k¡pk cgqr detksj gksA efgykvksa 
dks bl iwjs le; vius ifjokj dk ftEek mBkuk iM+rk gSA ;g cM+k pqukSrhiw.kZ dk;Z gksrk gS] D;ksafd dksbZ 
cpr rks gksrh ugha gSA os vDlj i<+h&fy[kh Hkh ugha gksrha vkSj jkstxkj ds volj Hkh ugha gksrsA 

tykbZ dkjhxj dks feL=h dke ij ys tkrs gSaA ;s feL=h HkÎs pykus dk yEck vuqHko j[krs gSa vkSj mlesa 
ikjaxr ekus tkrs gSaA feL=h dks HkÎs dk ekfyd pqurk gS vkSj is”kxh nsrk gS ftlls og tykbZ dkjhxjksa 
dk lewg rS;kj djrk gSA 

;s dkjhxj cM+h dfBu ifjfLFkfr;ksa esa dke djrs gSa ¼fp=&5½A os v{kj”k% HkÎs ds Åij gh jgrs gSaA gkykafd 
os dq”ky dkjhxjksa dk dke djrs gSa] mudh etnwjh dkQh de gksrh gSA HkÎs ij ds dke dh etnwjh feyus 
esa vDlj cgqr le; Hkh yx tkrk gS vkSj b±V fuekZ.k lhtu [kRe gksus ij os csjkstxkj gks tkrs gSa( ftuds 
ikl dqN tehu gS Hkh] 
og cgqr de gksrh gS] 
eqf”dy ls dqN fcLos ¼,d 
fcLok = 136 oxZehVj 
= 1@20 ch?kk½A flapkbZ 
dh lqO;oLFkk ds vHkko esa 
;k oSls Hkh ;g fdlh Hkh 
ifjokj ds fy;s cgqr de 
gSA blfy;s HkÎk dkjhxjksa 
ds ifjokj vDlj lwn dh 
Å¡ph njksa ij LFkkuh; 
egktuksa ls m/kkj ysus 
ds fy;s etcwj gksrs gSaA 
,slh ifjfLFkfr;ksa esa muds 
ifjokj ds cPpksa dk de 
mez ls gh HkÎksa ij dke 
djuk vfuok;Z&lk gks 
tkrk gS vkSj xjhch] Áokl 
vkSj la?k’kZ dh dM+h dh 
iqujko`fÙk gksrh jgrh gSA

fp= 5% dke djrk gqvk dkjhxj
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tc fny ij iRFkj j[krs gSa

tc ge ekrk;sa vius cPpksa dks muds firk ds lkFk b±V HkÎksa ij tkrs gq, ns[krh gSa] rks gesa fpUrk gksrh gS] 
Mj yxrk gSA fdlh Hkh ek¡ dks ,slk yxsxk] yM+dksa dh mez bruh de gksrh gS] HkÎs brus nwj gksrs gSa vkSj 
dke bruk esgur Hkjk vkSj dfBuA fQj Hkh os D;k dj ldrs gSa\ blfy;s ge vius fnyksa ij iRFkj j[k 
dj vius Mj dks pqIih esa fNik ysrs gSaA 

&foeyk] ,d HkÎk dkjhxj dh iRuh] xzke&Fkfj;k

lu~ 2000 rd fodkl fodYi] xzke fodkl] feVdkWu vkSj nkeys ns”k ds dbZ Hkkxksa esa VSBK pyk dj 
fn[kk pqds FksA blh le; SDC ds Hkkjr ds dk;ZØe esa jkstxkj ds u;s voljksa ds fuekZ.k ds ekQZr xk¡o 
dh xjhch de djus dh ckr dk egÙo cgqr c<+ x;kA blfy, SDC us lgHkkxh laLFkkvksa dks lkekftd 
dk;Z ij tksj nsus ds fy;s dgk( [kkldj VSBK dks b±V cukus dh ,d y?kq bdkbZ ds :i esa c<+kok nsdj] 
tks b±V {ks= ds dkexkjksa dh vk; esa o`f) dj lds vkSj muds thou esa lq/kkj gksA SDC dh ifj;kstuk dk 
;g pj.k 2000 ls 2004 rd pykA ;g bf.M;k fczd ÁkstsDV ¼IBP½ ds uke ls tkuk x;kA

  VSBK % NksVk] lkQ vkSj dk;Z{ke

VSBK dk fodkl 1960 ds “kq# ds o’kks± esa phu ds xzkeh.k {ks=ksa esa gqvkA gsuku foKku vdkneh] lsUx>ks] 
phu ds ÅtkZ vuqla/kku laLFkku us 1988 
esa bldk ,d fodflr :i rS;kj fd;kA 
ewyr% VSBK ,d ;k vf/kd [kM+h HkfÎ;ksa 
ls cuk gksrk gSA dks;ys ds VqdM+ksa ds lkFk 
dPph b±Vsa Åij ls fcNkbZ tkrh gSaA ;s 
b±Vsa /khjs&/khjs uhps dh vksj tkrh gSa] chp 
esa vkx gksrh gS vkSj uhps ls idh gqbZ b±Vsa 
fudky yh tkrh gSaA gok uhps ls HkÎh esa 
vkrh gS vkSj idh gqbZ b±Vksa ls Å’ek ysrs 
gq, vkx ds {ks= esa Áos”k djrh gSA fQj 
idkbZ {ks= ls mBus okyh xje gok Åij 
dh vksj c<+rh gS o dPph b±Vksa dks xje 
djrs gq, fpeuh ls ckgj fudy tkrh gSA 
VSBK esa ,d fdyksxzke b±V dh idkbZ esa 
0-7&1-0 esxk twy ÅtkZ yxrh gS tcfd 
fLFkj fpeuh BTK esa blh dke ds fy;s 1-
1&1-5 esxk twy ÅtkZ yxrh gSA tkfgj gS 
fd ;g vUrj VSBK esa Å’ek LFkkukarj.k 
dh O;oLFkk ds pyrs Å’ek csdkj u tkus 
nsus ds dkj.k gSA ;g BTK dh rqyuk esa 
Ánw’k.k Hkh dkQh de djrk gSA

fp= 6% nks HkfÎ;ksa dk VSBK
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n[ky 
IBP ds vUrxZr lkekftd dk;Z dks dsUnz esa ykuk ifj;kstuk dh lgHkkxh laLFkkvksa ds fy;s pqukSrh ds :i 
esa mHkjkA izkS|kSfxdh ds lkFk r`.kewy Lrj ij fodkl dk dke dsoy xzke fodkl ¼mM+hlk½ djrk Fkk] ckdh 
laLFkk;sa ftlesa TERI “kkfey Fkk] izeq[k :i ls izkS|ksfxdh; :>ku dh laLFkk;sa jghaA blfy;s TERI ds 
fy;s igyk dne ;g curk Fkk fd os lkekftd dk;Z ds fy;s lkFk esa dke djus ds fy, r`.kewy Lrj ij 
dk;Zjr lkekftd laLFkkvksa dh [kkst djsaA pw¡fd dk;kZuqxr vuqla/kku ds pj.k esa TERI us tykbZ dkjhxjksa 
ds lkFk utnhd ls dke fd;k Fkk( mUgksaus iwohZ mÙkj izns”k ds HkÎk dkjhxj leqnk; esa vius lkekftd 
dk;Z dk dsUnz cukuk r; fd;k A

lu~ 2001 esa TERI us iwohZ mÙkj Áns”k esa nks laLFkkvksa dh igpku dh %  isiql& i;kZoj.k ,oa ÁkS|ksfxdh 
mRFkku lfefr] bykgkckn vkSj yksdfe=] jk;cjsyhA isiql dk Áeq[k dk;Z fL=;ksa ds l”kfädj.k dk Fkk] 
ftls os O;kolkf;d Áf”k{k.k rFkk lkekftd o vkfFkZd vf/kdkjksa ds Áfr tkudkjh ds fodkl ds ekQZr 
djrs FksA yksdfe= dk Áeq[k dk;Z cPpksa dh csfld f”k{kk ij jgkA TERI us bu nks laLFkkvksa ds chp 
rkyesy ls HkÎk dkjhxj leqnk; ds chp dke dh ;kstuk cukbZA IBP ds vUrxZr TERI us VSBK dks 
c<+kok nsus ds fy, nks jkLrs viuk;sA 

1- VSBK dh igpku iwohZ mÙkj Áns”k ds yxHkx 4000 pkfyr fpeuh BTK ds laHkkfor fodYi ds 
:i esa dh xbZA bu HkÎksa dks 30 twu] 2001 rd ljdkj ds mRltZu ekudksa dk ikyu djds fn[kkuk 
Fkk ;k fQj fLFkj fpeuh dk fodYi pquuk FkkA vf/kdka”k pkfyr fpeuh BTK NksVs Fks vkSj Áfrfnu 
15]000&20]000 b±Vsa cukrs FksA mRiknu dk ;g Lrj lekukarj VSBK pykdj Hkh ÁkIr fd;k tk 
ldrk FkkA TERI us r; fd;k fd iwohZ mÙkj Áns”k esa ,d ,slk ^vxqvk m|eh* [kkstk tk; tks VSBK 
dks lQyrk ls pykdj fn[kk;s vkSj vU; pkfyr fpeuh BTK m|fe;ksa }kjk bls viukus dk jkLrk 
[kksysA 

2- VSBK dks ,d ,sls HkÎs ds :i esa ns[kk x;k ftls HkÎk feL=h vius ekfydkus esa xk¡o esa gh pyk ldrs 
FksA ;g Á;kl dkjhxjksa ds xk¡oksa esa TERI vkSj lgHkkxh laLFkkvksa }kjk “kq# fd;s x;s lkekftd dk;Z dk 
gh fgLlk FkkA 

rduhdh &lkekftd ,dhdj.k dk jkLrk

tgk¡ ,d rjQ TERI o IBP dh vU; lgHkkxh laLFkk;sa VSBK ds QSyko dk okrkoj.k rS;kj dj jgs Fk]s 
rHkh SDC us lkekftd dk;Z ds lEcU/k esa mudh le> c<+kus dh igy yhA lu~ 2000 esa SDC us iwohZ 
mÙkj Áns”k esa lkekftd dk;ks± esa dk;Zjr Jh lquhy lglzcq)s dks IBP ds lkekftd dk;Z{ks= dk lykgdkj 
cuk;kA Jh lquhy lglzcq)s us b±V dkexkjksa dh ^”kfä* vkSj ^igy* dks dsUnz esa j[krs gq, dk;Z ;kstuk 
cukbZA “kfä ewyr% muds ijEijkxr Kku esa ns[kh xbZA igy dks “kfä ds gh vfHkO;ä :i esa le>k 
x;kA leku fdUrq vius fo”ks’k Kku] O;kolkf;d gquj vkSj esgur Hkjk dke yxkrkj djus dh {kerk ds 
vk/kkj ij lkeqnkf;d ,drk esa bldh [kkl vfHkO;fä ns[kh tk ldrh FkhA Jh lglzcq)s dk dguk Fkk fd 
leL;kvksa dks lqy>kus dk n`f’Vdks.k lkekftd dk;Z esa ÁkS|ksfxdh dk Á;ksx djrk gS vkSj lkekU; rkSj ij 
blesa yksd Kku dks dksbZ LFkku ugha feyrkA ifj;kstuk dh lgHkkxh laLFkkvksa dks og jkLrk pquuk pkfg;s 
ftlesa leqnk; dh rkdr vkSj igy dks ekU;rk nh tkrh gSA 
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bu fopkjksa ij SDC vkSj ifj;kstuk lgHkkfx;ksa us dk;Z”kkykvksa ds tfj;s foLr`r eaFku fd;k] ftldk 
urhtk ,d ,slh dk;Zn`f’V esa gqvk ftls ^rduhdh&lkekftd ,dhdj.k* ¼TSI- VsDuks lks”ky bUVhxzs”ku½ 
dk uke fn;k x;kA TERI us bl n`f’Vdks.k dks nks cqfu;knh dk;Z{ks=ksa ds ekQZr ifjHkkf’kr fd;k] ftl ij 
lgHkkxh laLFkkvksa dh ,d eksVh lgefr jghA 
1- p;fur {ks=ksa esa ÁkS|ksfxdh; n[ky ls lekt dk fgr] fo”ks’kdj vlqjf{kr vkSj detksj lewgksa dkA 
2- p;fur {ks=ksa esa lkekftd n[ky ls ^leku fgr* dks c<+kok nsuk] ;kfu os xfrfof/k;k¡ tks dkexkjksa vkSj 

muds ifjokjksa dks lh/ks ykHk igq¡pkrh gksaA 

TSI dh n`f’V dk vFkZ ;g Fkk fd lHkh lgHkkxh pkj lekukarj js[kkvksa ij leqnk;ksa ds lkFk dke djsa ] 
ftlls muds n[ky ÁHkkoh vkSj vFkZiw.kZ cusaA 
• dkexkjksa ds orZeku Kku dk v/;;uA 
• jkgr ds dk;ks± dk leFkZu o muij okÙkkZA 
• VSBK dk foÙkh; vkSj rduhdh n`f’V ls y?kqdj.kA 
• lHkh xfrfof/k;ksa esa efgykvksa dh HkkxhnkjhA 

TSI% ,d xfr’khy fodklksUeq[k ÁfØ;k 

Kku xjhcksa dh “kfä dk dsUnz gSA etnwjksa vkSj dkjhxjksa dk O;fäxr vkSj lkeqnkf;d nksuksa gh Lrj ij 
“kfä dk rkuk&ckuk Kku ds gh bnZ&fxnZ curk gSA gquj] vH;kl] igy] uSfrd ewY; vkSj laxBukRed 
,drk Kku ds gh /kkxs ls vkil esa xq¡Fks gksrs gSaA ,slh fLFkfr esa xjhch nwj djus dh fdlh Hkh ckgjh igy 
dks orZeku lkeqnkf;d Kku ds lkFk rkyesy cSBkuk t:jh gS] rHkh og yksxksa dh viuh igy dk :i ys 
ldrh gSA vkSj rHkh mls yEcs le; rd lQyrk ls tkjh j[kk tk ldrk gSA ;g fo”ks’k :i ls ÁkS|ksfxdh; 
n[ky dks ykxw gksrk gS D;ksafd mudk lzksr vDlj nwjLFk o ijdh; ifjfLFkfr;ksa esa gksrk gSA 

vr% ÁkS|ksfxdh dks xjhc dk i{k/kj gksuk pkfg,A bldk eryc dsoy lLrk gksuk ugha gS( mls LFkkuh; 
ijEijkvksa vkSj vH;klksa ls rkyesy cSBkuk t:jh gS] ,d vFkZ esa mls orZeku Kku vkSj u;s Kku ds 
,dhdj.k esa cluk vkSj fodflr gksuk gksrk gSA ;gh TSI dh n`f’V gSA blfy;s TSI dksbZ mís’; ugha gS] 
vfirq ;g ,d xfr”khy ÁfØ;k gSA 

TSI dk xjhcksa ds fy;s fo”ks’k egÙo gSA vDlj ,sls lewgksa ds ikl ÁÑfr vkSj ÁkÑfrd fØ;kvksa dk Kku 
vkSj mlls lEcfU/kr dkS”ky gksrk gSA ysfdu ihf<+;ksa ds lkekftd vkSj vkfFkZd HksnHkko ds pyrs ;s viuh 
vfHkO;fä dh rkdr [kks cSBs gSaA TSI og jkLrk [kksyrk gS ftlesa bu “kfä;ksa dks lkeus yk;k tk lds 
vkSj t:jr ds eqrkfcd u;s Kku dks vkRelkr~ dj lkekftd&vkfFkZd lq/kkj fd;k tk ldsA 

¼ IBP esa TSI Mªk¶V fjiksVZ ls fy;k x;k½

TSI n`f’Vdks.k dh ;g ek¡x Fkh fd vkxs dh ;kstuk;sa cukus esa vius fopkjksa dk lk¡pk cnyk tk;A 
TERI vkSj vU; lgHkkfx;ksa ds fy;s ;g ,d pqukSrh Fkh] D;ksafd mUgsa ^leL;kvksa ds gy* dh n`f’V ls dke 
djus dh vknr FkhA blfy;s SDC us ifj;kstuk ds lgHkkfx;ksa esa bl ubZ le> vkSj laosnuk ds fodkl 
ds fy;s 2001 ls 2003 ds chp dk;Z”kkykvksa dh ,d J`a[kyk dk vk;kstu fd;kA bUgha esa TSI ds fopkj 
ds lkFk mUgsa viuh ;kstuk;sa cukuk vkSj u;s <ax ls ykxw djuk lh[kuk FkkA blh dky esa VSBK ds 
y?kqdj.k esa ekxZn”kZu dh dbZ cSBdsa vk;ksftr gqb±A 
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TSI dh viuh le> esa fodkl ds lkFk TERI vkSj mldh lgHkkxh laLFkkvksa us vius fo”ofo|ky; 
ls ÁkIr oSKkfud Kku vkSj dkjhxj leqnk; ds vuqHko ij vk/kkfjr ikjEifjd o vukSipkfjd Kku ds chp 
l?ku fj”rs dSls cusa] bldh [kkst “kq# dj nhA bl rjg orZeku lkeqnkf;d Kku ds ewY; dh igpku] 
,d&nwljs ls lh[kus vkSj Kku dks ck¡Vus ds Áfr [kqysiu dh n`f’V] ;s lgHkkxh laLFkkvksa dh xfrfof/k;ksa ds 
ekxZn”kZd fopkj cusA

le> vkSj laosnuk dk;Z’kkyk;sa

,slh rhu dk;Z”kkyk;sa IBP ds ifj;kstuk lgHkkfx;ksa ds fy;s vk;ksftr dh xbZaA gj dk;Z”kkyk ds fy;s 
fo”ks’k tkudkj cqyk;s x;sA buesa lkekftd dk;ZdÙkkZ] ÁcU/kdh; lykgdkj] “kS{kf.kd laLFkkuksa ds ÁksQslj 
vkSj lkekftd vkUnksyu ds vxqvk “kkfey FksA gj dk;Z”kkyk esa lgHkkxh laLFkkvksa ls yxHkx 35&40 
Hkkxhnkj vk;sA 

1&3 uoEcj] 2001 dks rkjkxzke esa igyh dk;Z”kkyk gqbZA ijEijkxr vukSipkfjd Kku ls ifjp; djk;k 
x;kA ;g crk;k x;k fd blesa fdruh xgjkbZ vkSj QSyko gS] ;g dSls ih<+h&nj&ih<+h pyrk gS vkSj 
fdl rjg vius dks uohuhÑr djrk jgrk gSA bl ckr ij tksj fn;k x;k fd Hkkxhnkjksa dks viuh n`f’V 
vkSj vuqHko fo”ofo|ky;ksa ls lh[ks Kku esa ck¡/kus ugha pkfg, vkSj mUgsa bl ijEijkxr Kku ls lh[kus dk 
[kqykiu fn[kkuk pkfg;sA 

22&23 tuojh] 2002 dks jk;cjsyh esa nwljh dk;Z”kkyk gqbZA blesa fopkj ds fo’k; Fks etnwjksa dh vkilh 
,drk vkSj muds thou ij LFkkuh; cktkj dk ÁHkkoA bl dk;Z”kkyk esa lkeqnkf;d “kfä vkSj igy dks 
lanHkZ cuk;k x;kA ;g crk;k x;k fd bl “kfä vkSj igy ds vkdkj ysus ds jkLrs laxBu vkSj LFkkuh; 
cktkj ls gksdj xqtjrs gSaA Hkkxhnkjksa us ;g lh[kk fd mUgsa viuh rkdr ds fglkc ls leL;kvksa dh [kkst 
ugha djuh pkfg;s] cfYd mUgsa dkjhxjksa ds leqnk; dh fNih gqbZ rkdrsa vkSj laHkkfor igy igpkuus dh 
dksf”k”k djuh pkfg;s vkSj bl n`f’V ls fo”ks’kdj fL=;ksa ij /;ku fn;k tkuk pkfg;sA leqnk; dh t:jrksa 
ds lanHkZ esa bu rkdrksa vkSj igyksa dk [kqydj xfr esa vkuk egÙoiw.kZ gSA 

rhljh dk;Z”kkyk 26&27 Qjojh 2003 dks rkjkxzke esa gqbZ] ftlesa TSI dks ekuoh; vkSj laLFkkxr fodkl 
dh pkS[kV esa j[kus ds ç;kl gq;sA blesa lkekftd vkSj rduhdh ifjorZuksa dh ,dhÑr le> cukus o 
fodkl dk;Z esa bl ,dhÑr n`f’V dk bLrseky djus ij tksj fn;k x;kA

lh[kus ds rjhds 

lh[kus ds dbZ rjhds gksrs gSaA ,d vuqHkoh tykbZ dkjhxj HkÎs dks Nwdj dgrk gS % ^gk¡] bldh xjeh lgh 
gS--- cgqr vPNh b±Vsa fudysaxh!* vkSj gj ckj mldh ckr lgh fudyrh gSA 

gekjh ifj;kstuk Vhe dks ,slk dksbZ vuqeku yxkus ds igys FkeksZdiy ls HkÎs dk rkieku ukiuk iM+rk 
gSA ckr ;g gS fd dkjhxj vkSj bathfu;j ,d gh pht dk ijh{k.k dj jgs gSa] ogh ÁfØ;k gS] vkSj os ,d 
gh urhts ij igq¡p jgs gSaA ckr dsoy bruh gS fd bLrseky fd;s x;s rjhds o vkStkj vyx gSa--- o.kZu 
djus dh Hkk’kk Hkh vyx gSA blhfy;s bl dke esa le; ds lkFk geus ijEijkxr Kku dks igpkuuk vkSj 
lEeku nsuk lh[kk gSA

&,u- oklqnsou] TERI
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okjk.klh vuqHko 

IBP ds vUrxZr TERI us viuh xfrfof/k;k¡ okjk.klh ls “kq# dha] tks iwohZ mÙkj Áns”k ds chp xaxk unh 
ds rV ij clk gSA bl {ks= esa lcls Å¡ph xq.koÙkk dh fpduh feÍh feyrh gSA blfy;s ;gk¡ BTK HkÎksa 
dk ?kuRo ns”k ds fdlh Hkh vkSj bykds dh rqyuk esa T;knk gSA dk;kZuqxr vuqla/kku ds nkSjku TERI us 
Jh deykdkar ik.Ms; ls vPNs lEcU/k cuk;s FksA ik.Ms; th okjk.klh ds ,d tkus&ekus b±V fuekZrk gSaA os 
rc vf[ky Hkkjrh; b±V o [kiM+k fuekZrk la?k ds mik/;{k Fks vkSj iwohZ mÙkj Áns”k ds b±V fuekZrk ifj’kn ds 
v/;{kA ik.Ms; th dk ,d pkfyr fpeuh dk HkÎk Fkk vkSj os ,slh xfrfof/k;ksa esa Hkkx ysus ds fy;s cgqr 
mRlqd jgrs Fks] tks ml {ks= ds b±V m|ksx dks Qk;nk igq¡pk;sA ;s Qk;nk os rduhd o dke djus dh 
ifjfLFkfr;ksa esa lq/kkj nksuksa gh ds :i esa ns[krs FksA bl lcds pyrs] os VSBK ds fy;s ,d vkn”kZ vxqvk 
^m|eh* curs FksA 

Qjojh] 2000 esa TERI vkSj b±V fuekZrk ifj’kn 
us la;qä :i ls okjk.klh esa ^b±V m|ksx esa Ánw’k.k 
de djus vkSj ÅtkZ cpkus* ds fo’k; ij ,d 
egÙoiw.kZ xks’Bh vk;ksftr dh ¼fp=&7½A bl xks’Bh esa 
pkfyr fpeuh BTK okyksa us twu 2001 dh ljdkjh 
rkjh[k ds igys fLFkj fpeuh esa vius m|ksx dks cny 
nsus esa vk jgh dfBukb;ksa dks lkeus j[kkA bl xks’Bh 
us TERI dks Hkh ;g ekSdk fn;k fd og pkfyr fpeuh 
BTK okyksa ds lkeus VSBK dks ,d LoPN o Å¡ph 
ÅtkZ dk;Z{kerk ds fodYi ds :i esa ÁLrqr dj ldsA 

ik.Ms; th dk VSBK Qjojh 2001 esa cudj iwjk gqvk ¼fp=&8½ ysfdu TERI lewg dks ;g HkÎk 
pykus esa cjkcj fnDdrsa vkrh jgha vkSj bl HkÎs dh b±Vsa ml {ks= dh BTK dh vOoy b±Vksa dh rqyuk esa 
[kjkc gksrh FkhaA TERI us fodkl fodYi ds lkFk feydj b±Vksa dh xq.koÙkk esa dqN lq/kkj yk;k & fdUrq 
VSBK dh b±Vsa fLFkj fpeuh BTK dh b±Vksa dh cjkcjh u dj ldha vkSj cktkj esa mls de nke feyrs jgsA 
uqdlku c<+rs tkus ds dkj.k ik.Ms; th us vUrr% 2004 esa viuk VSBK cUn dj fn;kA rc rd] fdlh 
vkSj fodYi ds vHkko esa] {ks= ds 
lHkh pkfyr fpeuh BTK fLFkj 
fpeuh BTK esa cny pqds FksA 
TERI ds n`f’Vdks.k ls VSBK 
dks cM+s iSekus ij vkxs c<+kus 
dk ekSdk gkFk ls fudy x;k 
FkkA fQj Hkh okjk.klh vuqHko ls 
cgqr&lh lh[ksa feyhaA

TERI lewg ds lnL;ksa] 
LFkkuh; jktxhjksa] tykbZ okys 
dkjhxjksa vkSj HkÎs ds eqfU”k;ksa us 
VSBK dks cukuk] pykuk vkSj 
mldk j[k&j[kko djuk lh[k 
fy;kA mUgksaus feÍh ds xq.kksa] 
ikFkus ds rjhdksa vkSj b±V dh 

fp= 7% okjk.klh esa bZaV xks”Bh] Qjojh] 2000

fp= 8% okjk.klh dk VSBK
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xq.koÙkk esa bu dkjdksa dh egÙoiw.kZ Hkwfedk ds ckjs esa Kku gkfly fd;kA VSBK ÁkS|ksfxdh ds lEcU/k esa 
LFkkuh; {kerkvksa ds bl fodkl us dkjhxjksa ds ekfydkus esa VSBK pykus dh laHkkouk dh uhao MkyhA 
blls TERI lewg dks Hkh dkjhxjksa ds lkFk dke djus vkSj idkbZ dh leL;kvksa dks lqy>kkus ds Á;kl 
djus ds ekSds feyrsA

TERI us okjk.klh esa vkSj Hkh dqN dke 
gkFk esa fy;s ftlls ml {ks= ds b±V m|fe;ksa 
ds lkFk mlds fj”rs vkSj etcwr gq;sA 
mnkgj.k ds fy;s m|fe;ksa dh cgqr le; 
ls ;g t:jr Fkh fd feÍh ds xq.kksa] b±V dh 
etcwrh vkSj dks;ys ds ijh{k.k dh O;oLFkk;sa 
gksaA TERI us SIDBI ¼y?kq m|ksx fodkl 
cSad½ ds lkFk ckr dh vkSj muds vkaf”kd 
foÙkh; lg;ksx ls b±V fuekZrk ifj’kn ds 
okjk.klh dk;kZy; esa flrEcj] 2002 esa 
vk/kqfud e”khuksa ls ySl ,d Á;ksx”kkyk 
LFkkfir dh ¼fp= 9½A ;g O;oLFkk Hkh dh 
xbZ fd b±V fuekZrk ifj’kn ds dbZ lnL; 
Á;ksx”kkyk ds bLrseky esa nkeys ls Áf”k{k.k ÁkIr djsaA

lcls egÙoiw.kZ ckr ;g gS fd okjk.klh vuqHko us ml {ks= esa BTK ij dk;Z dj jgs dkjhxjksa ds 
lkFk TERI dk lEidZ cukdj j[kkA dk;kZuqxr vuqla/kku ds pj.k esa BTK dk v/;;u djrs oDr vkSj 
tykbZ dkjhxjksa ds lkFk dke djrs oä] TERI us HkÎk pykus ds rkSj&rjhdksa esa dqN egÙoiw.kZ fdUrq 
ljy ifjorZu djds ;g fn[kk;k Fkk fd mu ifjorZuksa ls 5% ls 10% rd b±/ku dh cpr gksrh gS] b±V dh 
xq.koÙkk esa lq/kkj gksrk gS vkSj d.kksa ds mRltZu dks bruk de fd;k tk ldrk gS fd dke ds okrkoj.
k esa cM+k lq/kkj gks tk;sA 2001 esa okjk.klh esa TERI vkSj b±V fuekZrk ifj’kn us dkjhxjksa ds fy;s vH;kl 
ds mÙke rjhdksa ij Áf”k{k.k vk;ksftr fd;kA ;g vius fdLe dk igyk dk;ZØe Fkk] ftlesa feÍh dk 
pquko] ikFkus ds rjhds vkSj idkbZ ds rkSj&rjhds] lHkh dqN fl[kk;k x;kA dkjhxjksa dk Áfrlkn cgqr 
vPNk Fkk vkSj mlds ckn ds o’kks± esa TERI us oSls dbZ Áf”k{k.k dk;ZØe fd;sA bu Áf”k{k.k dk;ZØeksa esa 
vkilh okÙkkZ vkSj fo’k;&oLrq ds lkj o Lo:i ij lq>koksa dks egÙoiw.kZ LFkku fn;k tkrk FkkA dkjhxjksa 
ds ikl ikjEifjd Kku o n{krk dk vPNk Hk.Mkj gksrk gS] ftlds pyrs bu Áf”k{k.kksa esa cM+k bt+kQk gksrk 
FkkA bu okÙkkZvksa vkSj lkFk esa dke djus ls TERI lewg ds idkbZ ds rkSj&rjhdksa ds Kku esa o`f) gqbZ] og 
Kku xgjk gqvk( blds vykok vuqla/kku ds pj.k esa dkjhxjksa ds lkFk tks fo”okl dk fj”rk cuk Fkk og 
vkSj etcwr gqvkA bu lEcU/kksa dk urhtk rc ns[kus dks feyk tc 2002 ls iwohZ mÙkj Áns”k ds tykbZ okys 
dkjhxjksa ds xk¡oksa esa TERI] isiql vkSj yksdfe= us feydj rduhdh&lkekftd ,dhdj.k ds dk;ZØe gkFk 
esa fy;sA

leqnk; Lrj dk dk;Z 

okjk.klh esa VSBK ds dk;Z ds lkFk gh TERI us isiql vkSj yksdfe= ds lkFk feydj Árkix<+] jk;cjsyh 
vkSj bykgkckn ftyksa esa xk¡o ds Lrj ij HkÎk dkjhxj leqnk; ds chp dke “kq# fd;kA mís”; ;g Fkk 
fd rduhdh&lkekftd ,dhdj.k ds n`f’Vdks.k ls dkjhxjksa vkSj muds ?kjksa dh efgykvksa dh [kqn dh 
rkdr igpkuh tk; vkSj muesa tksj Hkjk tk;] ftlls os l”kä gksdj xk¡o vkSj HkÎs nksuksa LFkkuksa ij vius 

fp= 9% b±V fuekZrk ifj”kn ds okjk.klh dk;kZy; esa cuh Á;ksx’kkyk
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lkekftd&vkfFkZd vf/kdkjksa dk nkok is”k dj ldsaA TERI us vius rduhdh lalk/kuksa vkSj b±V cukus ds 
dkjhxjksa ds ijEijkxr Kku ds lfEeJ.k ds cy ij fuEufyf[kr mís”;ksa dh iwfrZ dh mEehn Hkh dhA
• BTK HkÎksa esa mÙke vH;kl ds rjhds fodflr djds mUgsa c<+kok nsukA 
• dkjhxjksa dh enn ls okjk.klh VSBK dh idkbZ dh leL;kvksa dk gy <w¡<+ukA 
• VSBK dks ,d ,sls m|ksx ds :i esa c<+kok nsuk ftlds ekfyd dkjhxj [kqn gksa vkSj tks xk¡o ds Lrj 

ij pyk;k tk ldsA 

laxBu % ,d u;k fopkj 

dkjhxj leqnk; ds lnL;ksa dks dSls laxfBr fd;k tk; bl ij ifj;kstuk lgHkkfx;ksa us “kq# ls gh 
fopkj&foe’kZ fd;k vkSj cgl pykbZA VªsM ;wfu;u] tks lfØ; dk;Z vkSj la?k’kZ ij vk/kkfjr gksrs gSa] ;k 
fcjknjh vk/kkfjr lewg] tks lkekftd HksnHkko ds tfj;s lhekvksa esa c¡/ks gksrs gSa] nksuksa ij gh fopkj fd;k 
x;kA vUr esa bu nksuksa dks gh vekU; djrs gq, ifj;kstuk us ,d Á;ksxkRed jkLrk pqukA ,d ,slk laxBu 
cukuk r; gqvk ftlesa lc “kkfey gks ldrs gksa] tks ikjEifjd Kku vkSj vH;kl ds tfj;s tqM+ko iSnk 
djrk gks] ftlesa efgykvksa vkSj iq#’kksa nksuksa dk Áfrfuf/kRo gks vkSj ftlesa iwjs tykbZ dkjhxj leqnk; dks 
vaxhdkj djus dh laHkkouk gksA bl rjg HkÎk dkjhxj leqnk; ds lkekftd&vkfFkZd fodkl ds fy;s ,d 
laxBu ds fopkj us vkdkj fy;kA bldk uke iM+k ^HkÎk ifjokj fodkl laxBu* ¼BPVS½A 

TSI n`f’Vdks.k ds vUrxZr BPVS ,d ,slk eap cu x;k tgk¡ rduhdh vkSj lkekftd] vkSipkfjd vkSj 
vukSipkfjd] lHkh fdLe ds Kku vkSj vuqHko vkil esa ck¡Vs tk ldrs Fks vkSj ftlesa leqnk; dh rkdr o 
igy dks ,d ubZ vfHkO;fä dk LFkku feykA BPVS us dkjhxj leqnk; ds lnL;ksa dks vius leku fgrksa 
dks ysdj laxfBr gksus ds fy;s ,d >Vdk fn;kA 

pw¡fd HkÎk dkjhxj dbZ eghus vius xk¡o ls nwj jgrs gSa] blfy;s BPVS esa efgykvksa dh Hkwfedk 
egÙoiw.kZ ekuh xbZA efgykvksa dh Hkwfedk etcwr djus ds fy;s dbZ fo”ks’k dk;Z”kkyk;sa dh xb±A efgyk 
“kfäLo:i dk;Z”kkyk esa efgyk l”kfädj.k dh ckr dh xbZA efgyk “kfä lEesyu us iwjs leqnk; ds lkeus 
efgyk l”kfädj.k ds fopkj igq¡pk;sA efgyk dkuwu Áf”k{k.k us efgykvksa dks vius vf/kdkjksa ds Áfr tkx̀r 
gksus dk lans”k fn;k vkSj iq#’kksa ds lkFk cjkcjh esa vkSj lg;ksx esa dk;Z djus dk fopkj cuk;kA ¼fp= 10½

fp= 10% iwohZ mÙkj Áns’k esa tsaMj dk;Z’kkyk
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isiql vkSj yksdfe= nksuksa us BPVS dks cukuk vkSj c<+kuk “kq# fd;kA isiql dk dk;Z{ks= bykgkckn 
vkSj Árkix<+ dk nf{k.kh fgLlk jgkA yksdfe= us jk;cjsyh vkSj Árkix<+ esa dke fd;k ¼fp=&11½A dk;Z 
ds ekxZn”kZd fl)kUr fuEufyf[kr Fks&

• BPVS }kjk dkjhxj leqnk; dh leL;kvksa dh igpku djuk vkSj mUgsa lqy>kukA ifj;kstuk dsoy 
mRÁsjd dk dke djsxhA 

• leqnk; esa ÁkS|ksfxdh ls lEcfU/kr Á”uksa ij ,d KkuokÙkkZ dh igy djukA 
• dkjhxjksa dk Áoklh Lo:i ns[krs gq, muds ifjokjksa] fo”ks’kdj efgykvksa dks BPVS dk egÙoiw.kZ lnL; 

cukukA 
• efgyk usr`Ro dks c<+kok nsuk vkSj mlds fy;s vuqdwy ifjfLFkfr;k¡ cukukA 

‘kq#vkrh dke 

lu~ 2002 ls isiql vkSj yksdfe= us dkjhxjksa vkSj muds ifjokjksa ds lkFk vPNs lEcU/k cukus ds fy;s 
xk¡o tkuk “kq# fd;kA mUgsa dkjhxjksa dh dke djus vkSj jgus dh ifjfLFkfr;ksa dh le> cukuh Fkh] muds 
ijEijkxr Kku dks ns[kuk] lh[kuk Fkk vkSj BPVS ds >.Ms ds uhps bdÎk gksus ds fy;s ÁksRlkfgr djuk 
FkkA ;g ,d pqukSrh Hkjk dk;Z FkkA xk¡o okyksa ds lkFk fo”oluh;rk dk lEcU/k cukus dk dksbZ vkn”kZ ekxZ 
miyC/k ugha FkkA gj xk¡o vyx gksrk FkkA jgus okys yksx] ifjokj vkSj tkfr tSls muds ,drk ds vk/kkj] 

fp= 11% b±V ifj;kstuk ds dk;Z{ks=

Lokmitra
Intervention areas: 

Lalganj and Sangipur

PEPUS
Intervention areas: Block: 
Kaurihar (Allahabad) and 

Bihar (Pratapgarh)
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jkstejsZ ds ruko vkSj pqukSfr;k¡ vkSj mudh 
O;fäxr o lkewfgd n{krk;sa o Kku lHkh dqN 
vyx feyrk FkkA

okLro esa dsoy ,d ckr lHkh xk¡oksa esa 
leku Fkh % vR;f/kd vkfFkZd vkSj lkekftd 
ijs”kkfu;k¡ ¼fp=&12½A ifj;kstuk lewgksa ij 
lrr ;g ncko Fkk fd dkjhxj leqnk; 
ds O;fä;ksa vFkok lewgksa ds lkFk dke esa 
lgu”khyrk] prqjkbZ o lekuqHkwfr dk ifjp; 
nsaA isiql ds gfjjke vkSj deyk nsoh us “kq# ls 
gh bl ckr ij tksj fn;k fd dke “kq# djus 
ds fy;s leqnk; ds gh fdlh lnL; dks pquuk 
vko”;d gSA

dke ‘kq# djuk

Bhd “kq#vkr ikuk ,d cM+h pqukSrh FkkA gkykafd ge yksxksa us mÙkj Áns”k ds gh ,d vU; Hkkx esa vkfnoklh 
leqnk;ksa ds lkFk dbZ o’kZ dke fd;k Fkk] gesa b±V m|ksx ds ckjs esa dqN ugha ekywe FkkA blfy;s] ge yksxksa 
us b±V HkÎksa ij tkuk vkSj etnwjksa ls ckr djuk “kq# fd;kA f”kjksef.k ls gekjh eqykdkr gqbZ] og b±V ikFkus 
dk dke djrh Fkh vkSj mldk ifr dkjhxj FkkA mUgksaus crk;k fd os Árkix<+ ds ,d xk¡o ds jgus okys 
Fks] ckn esa ge muds xk¡o x;s vkSj f”kjksef.k us gekjk ,d&,d djds vkSj efgykvksa ls ifjp; djk;kA 
f”kjksef.k us gh gekjs dke dks “kq#vkr nhA og vc gekjs dk;ZdÙkkZvksa esa gSA ckgjh gksus ds ukrs] xk¡o esa 
dke ds fy;s] ,d ogha ds O;fä dk lkFk gksuk t:jh gSA og O;fä ,slk gksuk pkfg;s ftlesa xk¡o okys 
fo”okl djrs gksaA fQj Hkh ijEijk vkSj vknrksa dh ck/kk;sa ikj djuk dfBu gksrk gS--- ysfdu gj lEidZ 
vkSj gj cSBd ds lkFk /khjs gh lgh fdUrq Áxfr gksrh gSA 

&deyk nsoh] isiql

dke “kq# djokus okys ds egÙo dks yksdfe= ds jkts”k dqekj Hkh js[kkafdr djrs gSaA ^ckgjh gksus ds 
ukrs HkÎk dkjhxj leqnk; esa lkekftd dke “kq# djuk vklku ugha FkkA bl leqnk; ds ckjs esa ge tkurs 
Hkh cgqr de FksA lkSHkkX; ls ge yky cgknqj uke ds ,d dkjhxj ls feys tks yksdfe= ds f”k{kk dk;ZØe 
esa “kkfey gqvk FkkA mlus vius xk¡o ds vkSj ifjokjksa ls gekjk ifjp; djok;k vkSj dne&nj&dne ge 
vkSj xk¡oksa esa Hkh tk ldsA*

yksdfe= esa vkus ls igys ykycgknqj 12 lky HkÎk dkjhxj ds :i esa dke dj pqdk FkkA mlds 
vuqlkj ^os dfBu o’kZ FksA eSa vDlj lksprk Fkk fd thfodksiktZu ds fy;s bldk dksbZ fodYi feyuk 
pkfg,--- ysfdu ge dqN vkSj ugha dj ldrs FksA fQj ,d b±V ds lhtu ds chp ,d ,slk fnu vk;k tc 
eq>s ikfjokfjd ladV dh otg ls dqN fnu ds fy;s HkÎk NksM+dj ?kj vkuk iM+kA HkÎk ekfyd dh vuqefr 
ls eSa vius dke dk ftEek ,d nwljs dkjhxj dks lkSai vk;kA ysfdu tc eSa HkÎs ij okil x;k rks HkÎk 
ekfyd us dsoy eq>s okil ysus ls gh bUdkj ugha fd;k] cfYd esjk 15]000@& #i;s ls Hkh vf/kd dk 
cdk;k okil nsus ls Hkh bUdkj dj fn;kA ml fnu eSaus ladYi fd;k fd eSa fQj dHkh HkÎs ij dke ugha 

fp= 12% dkjhxjksa ds ifjokjksa ds lkFk lEcU/k cukuk
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d:¡xkA lkSHkkX; ls] mlds ckn tYnh gh yksdfe= okys gekjs xk¡o vk;s vkSj eSaus muds lkFk dke dk ekSdk 
ugha x¡ok;kA ;g dsoy iSls dekus ds fy;s ugha Fkk] cfYd blds ekQZr xjhch vkSj ne rksM+us okyh esgur 
ls futkr ikus ds fy;s vius yksxksa dks etcwr djus esa enn Hkh djuk FkkA*

BPVS: ‘kfä ds cht 
HkÎk dkjhxjksa ds lkFk ifj;kstuk lewg dk dk;Z mu eghuksa rd lhfer gksrk Fkk tc os ?kj okil vkrs FksA 
fdUrq muds ifjokj ds lkFk dk dk;Z o’kZ Hkj pyrk FkkA “kq# esa xk¡o okyksa dh jgus dh ifjfLFkfr;k¡ vkSj 
mudh jkstejsZ dh leL;kvksa dks le>uk gh çeq[k dk;Z gksrk FkkA ifj;kstuk lewg us [kqn mu leL;kvksa ds 
gy rS;kj djus dh dksf”k”k ugha dh] cfYd mUgksaus os jkLrs [kkstus ds Á;kl fd;s ftuij pydj os vius 
ckgjh Kku dks dkjhxjksa vkSj muds ifjokjksa ds ijEijkxr Kku vkSj ,drk ds lkFk tksM+dj mudh “kfä 
vkSj igy esa ,slh o`f) dj ikrs] ftlls leqnk; ds yksx [kqn viuh leL;kvksa ds gy [kkst ysrsA 

,d&,d O;fä ls ckrphr vkSj cSBdksa ds tfj;s ,d ,slk vfHk;ku pyk;k x;k] ftlls xk¡o okyksa& 
fo”ks’kdj efgykvksa& dh ;g le> cus fd leku mís”; vkSj ,drkc) dk;Z ls mudh “kfä esa dSls o`f) 
gks ldrh gSA mUgsa xzke Lrjh; BPVS bdkb;k¡ cukus ds fy;s ÁksRlkfgr fd;k x;kA bu bdkb;ksa esa lkeus 
[kM+h pqukSfr;ksa vkSj muls eqdkcys ds fy;s vius lalk/ku ,dtqV djus ij okÙkkZ;sa gksuh FkhaA ifj;kstuk 
lewg us BPVS cukus vkSj mls xfr nsus esa dsoy viuh tkudkfj;ksa }kjk lg;ksx fd;kA ;s tkudkfj;k¡ 
xzkeh.k fodkl ds fy;s miyC/k ljdkjh ;kstukvksa] U;wure etnwjh ls lEcfU/kr dkuwuksa] dk;ZLFky  ij 
lqj{kk] nq?kZVukvksa ds eqvkots] LokLF; vkSj LoPNrk ls lEcfU/kr ckrksa rFkk ckfydkvksa dh f”k{kk ds fy;s 
fn;s tk jgs ljdkjh ÁksRlkgu vkfn ds ckjs esa gksrh FkhaA 

dkjhxjksa vkSj muds ifjokjksa ds lkeus dh pqukSfr;ksa dks eksVs rkSj ij nks Jsf.k;ksa esa ck¡Vk tk ldrk Fkk&
1- xzke Lrjh; eqís % blds varxZr ihus ds ikuh ds dq,¡] LokLF; lqfo/kk;sa] lQkbZ] jkLrs] Ldwy bR;kfn dk 

u gksuk vkrk FkkA dkjhxjksa dh vuqifLFkfr esa bu lc eqíksa ij dke dh ftEesnkjh efgykvksa ds fgLls 
vkrh FkhA 

2- HkÎs ls lEcfU/kr eqís % budk lEcU/k eq[; :i ls dkjhxjksa ds lkFk Fkk rFkk buesa Áeq[k :i ls etnwjksa 
ds “kks’k.k ds fofHké :i vkrs Fks % tSls de etnwjh nsuk] etnwjh nsj ls nsuk vkSj dke djus dh [kjkc 
ifjfLFkfr;k¡A 

xzke&Lrjh; eqís

“kq# esa efgykvksa ij BPVS ds vfHk;ku dk vlj cgqr /khek Fkk( os i<+h&fy[kh ugha Fkha vkSj xk¡o vkSj ?kj 
nksuksa gh txg ,d fuf’Ø; Hkwfedk dh mUgsa vknr FkhA ysfdu ifj;kstuk lewgksa us efgykvksa dks Ásj.kk nsus 
vkSj xksycUn djus ds dke tkjh j[ksA gj ubZ BPVS lfefr vkSj lfefr;k¡ cukus ds fy;s ÁksRlkgu nsrh 
FkhA efgykvksa us /khjs&/khjs lh[kk vkSj lgdkjh dk;ks±] tSls vkil esa dtZ nsuk] ds ykHk dk mUgsa vuqHko 
gqvkA muesa fu.kZ; ysus vkSj leku fgr esa fey&tqydj dke djus dk vkRefo”okl c<+kA /khjs&/khjs fdUrq 
iDds rkSj ij mUgksaus BPVS dh xfrfof/k;k¡ fu;af=r djuk “kq# dj fn;k & ckrphr ds eqís rS;kj djuk] 
xfrfof/k;ksa dk laxBu vkSj muij fuxjkuh j[kuk] foÙkh; ÁcU/ku] bR;kfnA 

vius xk¡oksa esa jgus dh ifjfLFkfr;ksa esa lq/kkj dh n`f’V ls efgyk;sa LFkkuh; ljdkjh vQljksa vkSj foHkkxksa 
ls ÁHkkoh <ax ls ckr djus yxhaA BPVS us n[ky ysdj fo/kokvksa dks muds LoxhZ; ifr;ksa ds ekfydksa 
ls isU”ku vkSj eqvkotk fnyok;k( xzkeh.k ckfydkvksa dks Ldwy vkSj egkfo|ky;ksa esa othQk fnyok;k( xk¡o 
okyksa dks ljdkjh ifj;kstukvksa tSls jkLrs cukuk] rkykc [kksnuk bR;kfn esa dke fnyok;k( vkSj ,sls LFkkuksa 



21

ij tgk¡ ikuh ds uy] dq,¡ vkSj jkLrs tSls cqfu;knh <k¡pkxr dk;Z esa foyEc gks jgk Fkk] mUgsa iwjk djus ds 
fy;s ljdkj ij ncko cuk;kA bu dk;ks± ds urhts /khjs&/khjs vk;s( vDlj ;s urhts NksVs fn[krs Fks( fQj Hkh 
xk¡o okyksa ds thou dh xq.koÙkk ds lq/kkj esa fn[kkbZ nsa] bruk vUrj t:j vk;kA ;g /;ku nsus yk;d ckr 
gS fd dkjhxj vc ;g ekuus yxs gSa fd muds ?kjksa dh efgykvksa us ifjokj vkSj xk¡o nksuksa gh LFkkuksa ij 
egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkkbZ gSA

v[kSjktiqj dh euksjek nsoh dgrh gSa fd ^iqjkus fnuksa esa efgyk;sa ?kj ls ckgj gh fudyus esa Mjrh 
Fkha( ljdkjh vQljksa ls tkdj ckr djuk rks nwjA fdUrq vc tc ge BPVS esa ,dtqV gq, gSa] tc geus 
laxBu dh rkdr dk vuqHko fd;k gS] ge yksx fdlh ls ugha MjrsA* Jh lsoklju tks xk¡o ds ,d cqtqxZ gSa 
vkSj HkÎk feL=h jg pqds gSa] FkksM+k eqLdqjkdj dgrs gSa ^eq>s ;kn gS dSls 10 lky igys] tc ljdkjh vQlj 
xk¡o dh vksj vkrs Fks] rc efgyk;sa [ksr ls Hkkxdj viuh >ksifM+;ksa esa pyh tkrh FkhaA vc gekjs ;gk¡ dh 
efgykvksa ls feyrs oä vQljksa dks uoZl eglwl gksrk gSA*

igyk lEidZ

yksdfe= esa eSa vius dke ds igys fnu lp esa ?kcM+k jgh FkhA eSa igys dHkh xk¡o ugha xbZ Fkh vkSj lekt 
dk;Z esjs fy;s ubZ pht Fkh! eSa jk;cjsyh esa jgrh Fkh vkSj cl esa 60 fdyksehVj pydj ykyxat tkrh 
Fkh] tgk¡ yksdfe= dk {ks=h; dk;kZy; FkkA ogk¡ eq>s yky cgknqj feys vkSj ge dqN fdyksehVj nwj HkÎk 
dkjhxjksa ds ,d xk¡o iSny gh x;sA bl xk¡o esa os laxBu cukus ds fy;s xk¡o okyksa dks Ásfjr djus igys 
dbZ ckj tk pqds FksA xk¡o esa iq#’k ugha FksA D;ksafd b±V cukus dk lhtu py jgk FkkA ge xk¡o ds efUnj 
ds ckgj tek efgykvksa ds ,d lewg ls feysA efgyk;sa ,d ,sls cPps ds dY;k.k dh ÁkFkZuk dj jgh Fkha] 
ftls dqÙks us dkV fy;k FkkA 

ÁkFkZuk ds ckn yky cgknqj us [kM+s gksdj ,drk] laxBu] leku mís”; vkSj Kku ck¡Vus ls vkus okyh rkdr 
ds ckjs esa mUgsa crk;kA yky cgknqj dh ckr [kRe gksus ij dbZ efgykvksa us dgk fd os laxBu cukuk 
pkgrh gSaA fQj eSa vius ikl cSBh dqN efgykvksa ls ckr djus yxhA cgqr tYnh ge ,d&nwljs ds Áfr 
vk”oLr gksdj ckr dj jgs Fks] blls esjk vkRefo”okl c<+kA mUgsa esjh ogk¡ mifLFkfr ij gh vpjt FkkA 
mUgksaus eq>ls iwNk] ^rqe bruh de mez esa efgyk gksrs gq, Hkh vius ?kj ls bruh nwj vdsyh dSls vkbZ gks\ 
rqe bruh cgknqj gks] vkSj bruh HkkX;oku! gekjs vkneh rks gesa xk¡o ls ckgj dne Hkh ugha j[kus nsaxs!*

eq>s mudh t:jrksa] mudh xjhch] dk cM+h xgjkbZ ls vuqHko gqvkA ,sls voljksa dk ,dne u gksuk] ftuesa 
os viuh {kerk;sa] jpukRed ÅtkZ;sa] ;gk¡ rd fd viuh O;fäxr igpku O;ä dj ldsa] bl ckr dk 
utnhd ls lkeuk gqvkA BPVS ds vUrxZr vc mudh rkdr [kqydj lkeus vk jgh gSA 

&dykorh] yksdfe=

HkÎs ls lEcfU/kr eqís

BPVS ,d ,slk eap Hkh Fkk] tgk¡ os HkÎs ij dh viuh fnDdrksa vkSj vlqj{kk ds ckjs esa [kqydj ckr dj 
ldrs FksA fpUrk ds rhu Áeq[k fo’k; Fks&
1- HkÎk dkjhxjksa ds ikl dksbZ igpku&i= ugha Fks] ftUgsa ysdj os nwj&nwj ds HkÎksa ij tkrsA blfy;s jkLrs 

esa iqfyl vkSj jsyos okys mUgsa ijs”kku djrs FksA igpku&i= u gksus ls jkLrs esa nq?kZVuk dh gkyr esa 
muds ?kj dgk¡ gSa vkSj fdls [kcj djuk gS] ;g irk yxkuk vf/kdkfj;ksa ds fy;s dfBu gks tkrk FkkA 
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2- vDlj dkjhxjksa dks ,d ls T;knk HkÎksa ij dke djuk gksrk FkkA VsyhQksu ;k rqjr lapkj ds vU; ek/;eksa 
dh vuqifLFkfr esa ifjokj okys fdlh Hkh vpkud t:jr ds oä Hkh muls lEidZ ugha dj ikrs FksA 

3- HkÎk ekfydksa ds lkFk dkjhxjksa ds dksbZ fyf[kr le>kSrs ugha gksrs FksA bl fLFkfr esa ekfydksa }kjk “kks’k.k 
ds lkeus os vlgk; gksrs FksA 

lEcU/k cukuk % /khjt dk dk;Z 

eSaus flrEcj] 2001 esa isiql esa dke djuk “kq# fd;kA esjs firk HkÎk dkjhxj FksA esjs pkpk vkt Hkh HkÎk 
dkjhxj gSaA fdUrq tc rd eSaus isiql ds lkFk dke “kq# ugha fd;k Fkk] eq>s HkÎk dkjhxjksa }kjk vius dke 
esa Á;ksx fd;s tk jgs ijEijkxr Kku ds ewY; vFkok mldh xgjkbZ dh dksbZ le> ugha FkhA vc eSa ;g 
tkurk gw¡ fd b±Vsa idkuk ,d cM+k gh [kkl dkS”ky gS] tks dkjhxjksa dh gj ih<+h viuh vxyh ih<+h dks 
fl[kkrh gSA 

HkÎs ij dke djus okys vU; leqnk;ksa dh rjg gh dkjhxj Hkh xjhc vkSj vf”kf{kr gksrs gSaA geus tc 
dkjhxj leqnk; ds lkFk lEcU/k cukuk “kq# fd;k rc mudh vkSj leL;kvksa dks Hkh “kCn feyus yxs % 
etnwjh u nsuk] HkÎs ij vlqjf{kr dke dh ifjfLFkfr;k¡ vkSj fuokl dh [kjkc fLFkfr] ckj&ckj gksusokyh 
nq?kZVuk;sa] yxHkx vk/ks lky dksbZ dke u gksukA tc geus dkjhxjksa ls ;g ckr “kq# dh fd fdl rjg os 
viuh leL;kvksa ij dkcw ik ldrs gSa] muesa ls dqN us iwNk fd ;g lc djds gesa D;k feyus okyk gSA 
ge D;ksa muds d’V esa #fp ys jgs gSaA mudk fo”okl thrus esa cgqr le; vkSj lcz dh t:jr iM+h gSA

&jktdqekj] isiql

‘kfä dk dqvk¡

gekjs xk¡o v[kSjktiqj esa 150 ?kj gSa vkSj yxHkx 900 dh vkcknhA lkyksa ls ge ljdkj ls ,d gS.MiEi 
;qä dq,¡ dh ek¡x dj jgs FksA dksbZ urhtk ugha fudykA ge ckj&ckj [k.M fodkl dk;kZy; tkrs] dfu’B 
vf/kdkfj;ksa ls ckr djrs vkSj [k.M fodkl vf/kdkjh ls Hkh ckr djrs( geus SDM ¼lc&fMohtuy 
eftLVªsV½ ls Hkh ckr dh] ysfdu dsoy vk”oklu feys] dqN gqvk ughaA vUr esa ,d fnu BPVS dh ge 
60 efgyk;sa ,d VªSDVj&Vªkyh ij lokj gksdj lh/ks dyDVj ds nQrj tk igq¡phaA gesa ns[krs gh xsV ij 
[kM+s iqfyl ds toku lrdZ gks x;sA 

os fpYyk;s ^;g lc D;k gS\ D;k dksbZ Án”kZu gS\*

geus tokc fn;k] ^ge HkÎk ifjokj fodkl laxBu ds Áfrfuf/k gSa! 

ikuh dh ek¡x ysdj vk;s gSa!*

geus iqfyl dks vius BPVS lnL;rk dkMZ fn[kk;s vkSj muds gYds&QqYds 
fojks/k dks njfdukj dj lh/ks Mh- ,e- ds dejs esa ?kql x;sA os vpjt esa [kM+s gks 
x;s vkSj gels iwNk fd ge D;k pkgrs gSa\ geus viuh ckr crkbZ vkSj bl ckr 
ij tksj fn;k fd fdl rjg o’kks± ls vU; vf/kdkjh gekjh ikuh dh ek¡x ij dksbZ 
/;ku ugha ns jgs gSaA mUgksaus /khjt ls gekjh ckr lquh vkSj gesa vk”oklu fn;k fd 
os [kqn ns[ksaxs fd gekjh leL;k dk gy gksrk gSA mUgksaus viuk oknk fuHkk;kA 

,d g¶rs esa v[kSjktiqj dk viuk dqvk¡] gS.MiEi Fkk ¼fp=&13½A 

&”kksHkk] BPVS lnL;] v[kSjktiqj

fp= 13% lkeqnkf;d 
Á;kl ls LFkkfir ikuh dk 
gS.MiEi
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ifjorZu dk ekxZ 

gekjk xk¡o Fkfj;k iapk;r ds vkSj xk¡oksa ls ny&ny ds pyrs dVk jgrk FkkA dbZ lky ls xk¡o okys 
ny&ny ds chp ls ,d jkLrs dh ek¡x dj jgs Fks ysfdu dksbZ urhtk ugha fudykA bl chp gesa irk 
pyk fd ljdkj us ,d jkLrk cukus ds fy;s iSls vkcafVr dj fn;s gSa] fdUrq og iSlk ch-Mh-vks- ds n¶rj 
esa iM+k gqvk gSA blfy;s ge tkdj ch-Mh-vks- ls feys vkSj jkLrk cuokus ds fy;s dgkA mUgksaus dgk fd 
dke tYnh gh gks tk;sxk--- ij dqN gqvk ughaA

,d lIrkg bartkj djus ds ckn geus dqN djus dh BkuhA ,d jkr ge lc efgyk;sa ny&ny ij xbZa] 
vius gkFkksa ls geus dhpM+ vkSj feÍh [kksndj fudkyh] vkSj iRFkj ds VqdM+ksa dk bartke fd;k vkSj lqcg 
rd geus ny&ny ikj djus dk ,d dPpk jkLrk cuk fy;k FkkA ch-Mh-vks- csgn xqLlk gqvk vkSj mlus 
dqN yksxksa dks Hkstdj og jkLrk rqM+ok fn;kA vxyh jkr geus mls fQj ls cuk fy;k vkSj og fQj rksM+ 
fn;k x;kA rhu ckj geus jkLrk cuk;k vkSj rhuksa ckj mls rksM+ fn;k x;kA vUr esa ch-Mh-vks- us gesa /kedh 
nh fd ;fn geus viuh xfrfof/k;k¡ u cUn dha rks gesa [kjkc urhts Hkqxrus gksaxsA

mlh “kke BPVS dh cSBd esa ppkZ gqbZ] ftlesa iapk;r ds gj xk¡o ds lnL; mifLFkr FksA vxys fnu 3 
VªSDVj Vªkyh esa Hkjdj] BPVS dk cSuj ysdj] ukjs yxkrs gq, ge ykyxat x;sA ogk¡ ge SDM ds n¶rj 
ds lkeus tkdj #dsA ykyxat esa dkQh gypy gks xbZ] LFkkuh; i=dkj Hkh vk x;sA SDM tYnh&tYnh 
vius n¶rj ds ckgj vk;s] gekjh ckr lquh vkSj cgqr tYnh ny&ny ij jkLrk cukus dk vk”oklu fn;kA 
rhu fnu esa jkLrk cu x;kA

&foeyk] BPVS lnL;]xzke Fkfj;k

igpku&i= 

ifj;kstuk us BPVS dks ,d ljy fdUrq mi;ksxh 
igpku&i= cukus esa enn dhA vc dkjhxj dke 
ij tkrs oä ;g igpku&i= vius ikl j[krs gSaA 
gj igpku&i= ij LFkkuh; BPVS dsUnz dh eqgj 
yxh gksrh gS ¼fp=&14½A lkFk gh gj BPVS dsUnz 
ij ,d jftLVj j[kk gqvk gS] ftlesa dke ij tkus 
okys gj dkjhxj dk uke] irk] utnhdh fj”rsnkj 
dk uke@irk] mlds HkÎs ds ekfyd dk uke@
irk vkSj HkÎk dgk¡ gS] ;g lc fy[kk tkrk gSA ;s 
lh/kh&lknh ckrsa gSa] fdUrq budk ÁHkko cgqr vPNk 
iM+rk gSA blls dkjhxj dh rFkk mldh iRuh o 
ifjokj ds vU; lnL;ksa dh lqj{kk c<+rh gSA 

bdjkjukek

txg&txg ij gksus okyh BPVS dh cSBdksa esa 
dkQh le; bl fo’k; ij ckr djus ds fy;s fn;k 
tkrk Fkk fd HkÎk ekfyd vkSj dkjhxj ds chp 
U;k;laxr “kks’k.keqä lEcU/k dSls cuk;s tk ldrs fp= 14% dkjhxj dk igpku&i=
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gSaA bl ckr ij lHkh lger Fks fd 
dkjhxj] feL=h vkSj HkÎk ekfyd 
dk ,d&nwljs esa fo”okl u gksus 
ls lHkh dk uqdlku gksrk gSA bu 
ppkZvksa esa bdjkjukek ds fopkj 
dk mn; gqvkA bdjkjukek ,d 
,slk fyf[kr vkSipkfjd le>kSrk 
gksuk Fkk] ftlesa dkjhxjksa }kjk HkÎs 
ij dke dh “krs± o ifjfLFkfr;k¡ 
ntZ gksaA “kq# esa dkjhxjksa us ,d 
29 fcUnq dk bdjkjukek cuk;kA 
dqN o’kks± esa ;g ,d 15 fcUnq 
ds iklcqd ds :i esa vk x;k gS 
ftlesa dke “kq# djus dh rkjh[k 
dk ,d [kkuk gksrk gS vkSj dke 
dh ifjfLFkfr;ksa dh “kÙkks± dk o.kZuA 
blesa os lkjs fcUnq gSa tks dkjhxjksa 
ds fy;s egÙo j[krs gSa] tSls&is”kxh 
dh ek=k] ekgokjh ikfjJfed] HkÎs 
ij jgus dh O;oLFkk;sa] [kkuk idkus 
ds fy;s feÍh dk rsy] bR;kfnA 

bdjkjukek ,d ipsZ ds :i esa 
Nkik x;k ¼fp=&15½ vkSj mls lHkh 
BTK ekfydksa rFkk b±V fuekZrk 
ifj’kn] mÙkj Áns”k dks Hkstk x;kA 
vkn”kZ :i esa bl bdjkjukes ij 
dkjhxj] feL=h vkSj HkÎk ekfyd] 
rhuksa ds gh nLr[kr gksus pkfg,A 
fdUrq ifj;kstuk lewg }kjk BTK 
ds ekfydksa dks bdjkjukes ij 

jkth djus ds Á;klksa ds urhts ugha ds cjkcj fudysA fQj Hkh ;g mRlkgtud gS fd fiNys dqN o’kks± ls 
dkjhxjksa vkSj fefL=;ksa ds chp bdjkjukeksa ij nLr[kr gq, gSaA bdjkjukes dh dkuwuh fLFkfr D;k gS] ;g 
lkQ ugha gS] fdUrq ;g t:j gS fd blds pyrs dkjhxj vkSj mlds ifjokj ds lnL;ksa dks dqN jkgr vkSj 
lqj{kk eglwl gksrh gSA dqy feykdj bdjkjukes dh ÁfØ;k us laxBu dks etcwr fd;k gSA blus psruk 
dk Lrj Å¡pk fd;k gS] xjhc o vlaxfBr {ks= ds dk;ZdÙkkZ dkjhxj ds :i esa vius vf/kdkjksa ds Áfr 
lpsr gq, gSa] bl laHkkouk ds Áfr tkx:d gq, gSa fd muds dke dh ifjfLFkfr;k¡ cny ldrh gSaA BPVS 
ds lHkh dk;ks± esa bdjkjukes dh vihy gh dkjhxjksa ds chp lcls T;knk jgh gSA mÙkj Áns”k b±V fuekZrk 
ifj’kn us Hkh Je vk;qä] mÙkj çns”k ds lkFk muds HkÎksa ij Je dkuwu Bhd ls ykxw gksus ds ckcr okÙkkZ 
“kq# dhA

fp= 15% bdjkjukek



25

lqj{kk ds Á’u

isiql dh deyk nsoh dk dguk gS fd xzke Lrjh; BPVS dsUnzksa ij dkjhxjksa dk ,d jftLVj j[kus dh 
O;oLFkk us lqj{kk dh Hkkouk iSnk dh gSA igys bu efgykvksa dks u dsoy vius cy ij ifjokj dk ÁcU/k 
djuk iM+rk Fkk vkSj thou dh pqukSfr;ksa dk eqdkcyk djuk iM+rk Fkk] cfYd os ;g rd ugha tkurh Fkha 
fd muds ifr dgk¡ gksrs Fks] fdlds HkÎs ij dke djrs gksrs Fks] og HkÎk fdruk nwj o dgk¡ FkkA os ;g 
rd ugha tkurh Fkha fd muds vkneh lqjf{kr rkSj ij HkÎs ij igq¡p x;s gSa ;k ugha vkSj ;g fd os okil 
vk;saxsA mUgsa dqN Hkh ekywe ugha gksrk FkkA vc os de&ls&de ;g tkurh gSa fd vkikr~ fLFkfr esa muds 
vkneh dgk¡ feysaxs\

,d ,slk Hkh mnkgj.k gS ftlesa xk¡o ds jftLVj ds pyrs v{kj”k% dkjhxjksa dh tku cpkbZ tk ldhA 2007 
esa y[kjk¡o xzke iapk;r ls N% dkjhxj fcgkj esa ,d BTK ij dke djus x;sA ;g HkÎk ,sls nks yksx pykrs 
Fks ftudk O;ogkj etnwjksa ds lkFk cgqr [kjkc FkkA dbZ lIrkg rd mUgksaus dkjhxjksa dks etnwjh ugha nhA 
ftu nks dkjhxjksa us loky mBk;k] mUgsa cgqr ekj iM+h vkSj xSj&dkuwuh <ax ls ut+jcUn j[k fy;k x;kA 
dqN fnuksa esa ;s nksuksa Hkkx fudysA os Hkkxdj ?kj vk;s vkSj xk¡o okyksa dks ;g crk;k fd ckdh pkj fdu 
gkykrksa esa fcuk etnwjh ds dke djus dks etcwj gSaA xk¡o okyksa us rqjUr BPVS dk;kZy; ij j[kk jftLVj 
[kksyk vkSj HkÎs dk irk fudkykA ,d O;fä us ikl ds cktkj ls HkÎk ekfydksa dks Qksu fd;k vkSj dgk 
fd vxj dkjhxjksa dks mudh etnwjh nsdj rqjUr ugha NksM+k x;k rks lSdM+ksa BPVS lnL; iqfyl dks lkFk 
ysdj HkÎs ij vk /kedsaxsA HkÎk ekfydksa us rqjUr] tSlk dgk x;k Fkk] oSlk fd;kA 

tM+sa etcwr djuk % Kku vk/kkfjr xfrfof/k;k¡

laxBu dk uke ml {ks= esa gksus yxkA igpku&i=] bdjkjukek] TERI Vhe }kjk dkjhxjksa dh rduhdh 

{kerk esa o`f) vkSj LFkkuh; Á”kklu ij ncko ykus dh laxBu dh {kerk] ppkZ dk fo’k; cusA BPVS dk 

laxBu u;s xk¡oksa esa igq¡pus yxkA ifj;kstuk lewg us dbZ xk¡oksa ds laxBuksa }kjk lkFk vkdj O;kid lewgksa 

ds fuekZ.k ds fy;s dk;Z”kkyk;sa vk;ksftr dhaA ;s O;kid Lrj ds lewg dkjhxjksa ds ifjokjksa ds dY;k.k eap 

ds :i esa fodflr gksus yxsA isiql us ^HkÎk ifjokj fodkl lsok laxBu* cuk;kA yksdfe= us ^HkÎk dkjhxj 

rduhdh lekt la?k* cuk;kA  

2004 esa TERI us r; fd;k fd vc yksdfe= vkSj isiql dks lkFk ykdj r`.kewy Lrj dh xksycUnh esa 

vkSj tksj Hkjuk pkfg;sA 2 vDVwcj] 2004] xka/kh t;Urh] ds fnu ifj;kstuk ds leFkZu ij nksuksa lewg lkFk 

vk;s vkSj ykyxat ds /kqbljukFk xk¡o esa LFkkiuk fnol lEesyu fd;kA ?kqbljukFk HkÎk ifjokj laxBu 

uke ls gq, bl lEesyu esa iwohZ mÙkj Áns”k ds rhu ftyksa ds xk¡oksa ds BPVS lnL;ksa dks igyh ckj brus 

cM+s iSekus ij viuk Kku vkSj vuqHko vkil esa ck¡Vus rFkk xzkeLrjh; o HkÎs ls lEcfU/kr leL;kvksa ij 

vkil esa okÙkkZ djus vkSj mUgsa lqy>kus dk ekSdk feykA ,d rjg ls /kqbljukFk LFkkiuk fnol us laxBu 

dks rCnhy dj fn;k( ,d xzkeLrjh; lewgksa dk laxBu] ,d ,sls ^Kku&laxBu* esa rCnhy gks x;k tks HkÎk 

dkjhxjksa ds lkewfgd Kku vkSj rkdr dk Áfrfuf/k gksA /kqbljukFk esa ,d NksVk&lk dk;kZy; cuk;k x;k 

vkSj 7 efgykvksa dks lfEefyr djrs gq, 13 lnL;h; usr`Ro dks fuokZfpr fd;k x;k] ftls laxBu dks 

fuEufyf[kr pkj fcUnqvksa ij vkxs c<+kuk Fkk&
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1- HkÎk dkjhxjksa }kjk vius ifjokj ds lkFk ekfydkus esa mUgha ds xk¡oksa esa NksVs HkÎs dks c<+kok nsukA 
2- ljdkj ls ikuh] LokLF; lqfo/kk;sa rFkk vkthfodk ds voljksa tSlh ekSfyd lsok;sa ÁkIr djukA 
3- vius vf/kdkjksa vkSj lalk/kuksa ds Áfr tkudkjh c<+kuk o Kku ck¡Vuk] fo”ks’kdj efgykvksa ds lUnHkZ esaA 
4- HkÎs ij dkjhxjksa ds fgrksa vkSj vf/kdkjksa dh lqj{kk dh n`f’V ls ,d vkSipkfjd le>kSrk nLrkost ds 

:i esa bdjkjukek rS;kj djus dk dk;Z tkjh j[kukA 

rHkh ls TERI vkSj LFkkuh; 

laLFkkvksa us laxBu vfHk;ku rst dj 

fn;kA u;s yksxksa dks laxBu esa ykuk] 

/kqbljukFk LFkkiuk fnol tSls lEesyu 

vk;ksftr djds vkil esa Kku ck¡Vuk] 

vukSipkfjd okÙkkZvksa] dk;Z”kkykvksa 

vkSj vkSipkfjd Áf”k{k.k ds ek/;e ls 

lnL;ksa dh rduhdh vkSj lkekftd 

{kerkvksa dk fodkl djuk] Áeq[k dk;Z 

jgs ¼fp=&16½A ifj;kstuk] esyksa vkSj 

Án”kZfu;ksa tSls LFkkuh; lkaLÑfrd 

voljksa vkSj okÙkkZ f”kfojksa ds ekQZr 

leqnk; ds lkFk dke djrh gSA ,drk dk lans”k nsus ds fy;s 

vkSj lkewfgd n[ky ds Qk;ns ds ckjs esa crkus ds fy;s LFkkuh; 

lkaLÑfrd rkSj&rjhdksa dk bLrseky djds BPVS dh 

xfrfof/k;ksa dk o.kZu djus okys ipsZ vkSj iksLVj Álkfjr fd;s 

tkrs gSa ¼fp=&17½A

Kku dh fØ;kvksa dks vkxs c<+kus ds fy;s HkÎk dkjhxjksa ds 

xk¡oksa esa vkSj ikl ds cktkjksa esa isiql vkSj yksdfe= us Kku 

pkSiky] Kku dsUnz o fpUru <kck dsUnz cuk;s gSa ¼fp=&18½A 

;s vf/kdrj pk; dh nqdkuksa tSls LFkkuksa ij vukSipkfjd rkSj 

ij ,d= gksus vkSj okÙkkZ djus ds LFkku gSaA bu txgksa ij xk¡o 

ls lEcfU/kr lkekftd leL;kvksa] HkÎs ls lEcfU/kr rduhdh 

leL;kvksa] laxBu ds eqíksa vkSj vkthfodk ds voljksa] tSls 

fo’k;ksa ij ckrphr gksrh gSA yksxksa dk vius Kku esa vkRefo”okl 

c<+s blds fy;s yksdfe= us ^Kku] ÁksRlkgu ,oa lwpuk dsUnz* 

“kq# fd;k gSA efgykvksa vkSj cPpksa dks i<+uk&fy[kuk fl[kkus 

fp= 16% HkÎk dkjhxj leqnk; ls okÙkkZ

fp= 17% dkjhxj leqnk; ds fy;s 
Kku Ádk’ku
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vkSj dqN is”ksoj dkS”ky 

fl[kkus ds dke dks nksuksa 

gh laLFkk;sa c<+kok nsrh gSaA 
ebZ] 2007 esa isiql 

us yky xksikyxat 
¼bykgkckn½ esa ^Kku dh 
/kqjh* uke ls ,d LFkku 
cuk;k] tgk¡ dkjhxj o HkÎs 
ls tqM+s vkSj yksx vius 
Kku o vuqHko dk ysu&nsu 
,d&nwljs ds lkFk dj 
ldrs FksA Kku dh /kqjh 
,d ,slk LFkku cuuk Fkk 
tgk¡ dkjhxj dk ijEijkxr 
Kku vkSj bathfu;j dk 
fo”ofo|ky; dk Kku 
ldkjkRed lg;ksx dk 

jkLrk cukrsA bl ifj;kstuk ds lkekftd lykgdkj Jh lglzcq)s bl /kqjh dks Kku ds ,d dsUnz ds :i 
esa fodflr gksrk ns[krs gSaA mudk dguk gS fd ;g /kqjh ,d vewÙkZ Kku ck¡Vus dh O;oLFkk dk ,d HkkSfrd 
?kVd gSA 

^Kku ck¡Vus dk fopkj* Kku dks ,d LFkku ij ;k dqN yksxksa ds chp dsfUnzr djus dk fopkj ugha g]S 
cfYd ;g Kkuh O;fä;ksa dk ,d rkuk&ckuk cquus dk fopkj gS( ,d ,slk rkuk&ckuk] ftlesa ,d&nwljs 
ds Qk;ns esa lHkh fopj ldrs gSaA Kku dh /kqjh tSls HkkSfrd Kku Hk.Mkj ds lkFk lgvfLrRo esa ,slk 
rkuk&ckuk dke djrk gSA* 

TERI vkSj mldh lgHkkxh laLFkkvksa dh esgur jax ykbZ gSA laXkBu vc 350 xk¡oksa esa QSy pqdk gSA 
bykgkckn] jk;cjsyh vkSj Árkix<+ ftyksa ds yxHkx 20]000 HkÎk dkjhxjksa o fefL=;ksa rFkk muds ifjokjksa 
rd laxBu dh igq¡p gSA 

{kerk fodkl

b±V m|ksx tSls ijEijkxr {ks= esa rduhdh vkSj lkekftd cnyko ykus ds fy;s gj Lrj ij {kerk fodkl 
dh t:jr gksrh gS & uhfr;k¡ cukus okyksa] fu;eu Ákf/kdj.kksa] ÁkS|ksfxdh vkiwfrZdÙkkZvksa] ,u-th-vks-] HkÎk 
ekfydksa vkSj dkexkj leqnk;ksa] lHkh esa ,d ubZ lksp iSnk djuh iM+rh gSA SDC ds leFkZu ls 2005 esa 
TERI us y?kq vkSj dqVhj m|ksxksa ds {ks= esa ,d ubZ igy yh o bls dksLekby ¼CoSMiLE: Competence 
Network for Small & Micro-Learning Enterprises½ uke fn;kA dksLekby ifj;kstuk ds vUrxZr TERI 
us HkÎk dkjhxj leqnk; o HkÎs ls tqM+s vU; O;olkf;;ksa ds chp Kku ck¡Vus vkSj lh[kus dh n`f’V ls 
rduhdh vkSj lkekftd {kerk fodkl dk;ZØe pyk;sA 

TERI us BTK HkÎs esa BOP fodflr djus ds fy;s le;&le; ij vkSj dbZ LFkkuksa ij dkjhxjksa 
ds fy;s Áf”k{k.k dk;Z”kkyk;sa dhaA BOP ds fy, O;oLFkkvksa vkSj rkSj&rjhdksa esa cnyko pkfg;s gksrk gSA 
dkjhxjksa ds lq>ko ij ekfyd ;s cnyko djus dks rS;kj ugha gksrs] [kkldj rc tc bu cnykoksa esa iSlk 

fp= 18% Kku pkSiky
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[kpZ djuk gksA blfy, TERI us 
BTK ekfydksa ds fy;s Hkh BOP 
Áf”k{k.k dk;ZØe pyk;sA BOP 
Áf”k{k.k dk;ZØe esa Hkkx ysus okys 
dkjhxjksa dks ifj;kstuk ls Áek.k&i= 
fn;s tkrs gSa ¼fp=&19½A 

bu Áek.k&i=ksa ds pyrs BTK 
ekfydksa dh ut+j esa dkjhxjksa dk 
lEeku c<+ tkrk gSA ;s Áek.k&i= 
c<+h gqbZ {kerk dk lcwr gksrs gSa vkSj 
blfy;s BOP Lohdkj fd;s tkus dh 
fØ;k dks lqxe cukrs gSaA 

uhps TERI }kjk lapkfyr rduhdh 
vkSj lkekftd Áf”k{k.k dk;ZØeksa ds 
dqN mnkgj.k la{ksi esa fn;s tk jgs gSaA 

tsUMj dh le> vkSj Áf”k{k.k 
dk;Z”kkyk;sa

HkÎk dkjhxj leqnk; esa ?kjsyw foÙk 
ÁcU/ku ;k fu.kZ; ysus esa efgykvksa 
dh Hkkxhnkjh dh dksbZ ijEijk ugha 
gSA f”k{kk ÁkIr djus] vius jpukRed 
dkS”ky dks vkxs c<+kus ;k jkstxkj 
[kkstus ds volj muds ikl ugha 
gSaSA nwljh vksj tc dkjhxj HkÎksa ij 
pys tkrs gSa] rc eghuksa vius ifjokj 
vkSj xk¡o dh O;oLFkk lEgkyus dh 

ftEesnkjh mUgha ij gksrh gSA tkfgj gS fd bl leqnk; ds iq#’kksa vkSj efgykvksa] nksuksa ds gh lkspus ds rjhds 
esa ifjorZu dh t:jr gSA bl le> dh t:jr gS fd efgykvksa dks leku vf/kdkj ÁkIr gksaA os fo”ks’k 
fdLe dh “kfä vkSj n{krk;sa j[krh gSaA iq#’k vkSj efgyk;sa nksuksa lgthou ds cks/k ds lkFk lgHkkfx;ksa dh 
rjg dke djrs gSa] rks iwjs leqnk; dh Áxfr gksxhA bl ukjs esa ;s ckrsa lekfgr gSa&

ge c<+saxs rHkh] fodkl dh vksjA
uj&ukjh ck¡/ksaxs tc] lgthou dh MksjAA

lgthou ds fl)kUr dks vk/kkj cukdj yksdfe= vkSj isiql us fL=;ksa dh “kfä ds Áfr psruk fodkl 
dh dbZ dk;Z”kkyk;sa dhaA bu dk;Z”kkykvksa ds eq[; fo’k; efgykvksa ds oS/kkfud vf/kdkj vkSj tsUMj cjkcjh 
ls lEcfU/kr FksA ;g mEehn dh xbZ fd buls iq#’kksa vkSj fL=;ksa dh “kfä;ksa esa rkyesy c<+sxkA dk;Z”kkykvksa 
ds mnkgj.k gSa&
• tsUMj dk;Z”kkyk % bykgkckn] twu] 2002
• efgyk “kfä Lo:i dk;Z”kkyk;sa % ykyxksikyxat] uoEcj] 2002( Qjojh] 2004

fp= 19% BOP(Best operating practices) Áf’k{k.k dk;ZØe Áek.k&i=
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• efgyk “kfä lEesyu % dekykiqj] uoEcj 2002( ykyxksikyxat] vÁSy 2004
• efgyk dkuwu dk;Z”kkyk;sa % ykyxksikyxat] ebZ 2003( ekpZ 2005-

HkÎk dkjhxjksa ds fy;s rduhdh&lkekftd Áf”k{k.k dk;ZØe

HkÎk dkjhxj leqnk; ds rduhdh vkSj lkekftd fodkl ds fy;s TERI us vxLr&flrEcj 2006 esa nks 
dk;ZØe laxfBr fd;sA bu dk;ZØeksa esa bykgkckn] Árkix<+] jk;cjsyh vkSj Qrsgiqj ftyksa ls yxHkx 50 
dkjhxjksa us Hkkx fy;kA vxLr 2006 esa bykgkckn esa rduhdh Áf”k{k.k dk;ZØe fd;k x;kA blesa b±V 
fuekZ.k ds rduhdh igyqvksa dh tkudkjh nh xbZ vkSj dkjhxjksa dk ifjp; Vusy fdYu tSlh b±V idkbZ dh 
ubZ ÁkS|ksfxdh ls djk;k x;kA okÙkkZvksa ds nkSjku dkjhxjksa us vius vuqHko crk;s vkSj idkbZ ds le; vkus 
okyh rduhdh leL;kvksa dks lkeus j[kkA dk;ZØe ds vUr esa Hkkxhnkjksa dks Áek.k&i= fn;s x;sA 

lkekftd Áf”k{k.k dk;ZØe] flrEcj] 2006 esa] iwjs dyanj esa gqvkA blesa eq[; :i ls BPVS dks 
etcwr djus ds rjhdksa ij ckr gqbZA eq[; ckrsa BPVS dk vkSj lewgksa ds lkFk lEcU/k cukuk] fofHkUu {ks=ksa 
esa u;s Kku ds Álkj ds fy;s vxqvkvksa dh igpku djuk vkSj dkjhxj] feL=h o HkÎk ekfyd ds chp okÙkkZ 
ds rjhds [kkstuk] ls lEcfU/kr FkhaA

feaMkjk ds jax

feaMkjk xk¡o esa ck¡lksa ij [kM+k ,d >ksiM+k gSA ogk¡ ,d iqjkuh flykbZ e”khu gS vkSj cxy esa gh ,d est 

ij Åu vkSj diM+s dh xk¡Bsa fn[krh gSaA djhc 20 yM+fd;k¡ pVkbZ ij cSBh gqbZ gSa vkSj lqb;ksa ls /kkxk] 

Åu vkSj diM+ksa ds VqdM+ksa ij dke dj jgh gSaA ;g mu dbZ fd”kksjh f”k{k.k&Áf”k{k.k dsUnzksa esa ls ,d gS] 

ftUgsa isiql }kjk fd”kksfj;ksa ds Áf”k{k.k ds fy;s pyk;k tkrk gSA bu dsUnzksa ij i<+uk&fy[kuk] LokLF; vkSj 

LoPNrk dh ckrsa vkSj flyus] fcuus] vkSj f[kykSus cukus tSls O;kolkf;d gquj fl[kk;s tkrs gSaA ogk¡ dh 

,d f”kf{kdk] T;ksfr] dk dguk gS ^bl dsUnz ij 40&50 yM+fd;k¡ gSa] tks feaMkjk vkSj iklikl ds xk¡oksa ls 

vkrh gSaA* ikl esa j[ks <ksy dh vksj b”kkjk djds og dgrh gSa ^tc Hkh laHko gksrk gS] eSa mUgsa xkus xkdj 

vkSj dgkfu;k¡ lqukdj fl[kkrh gw¡A blls yM+fd;k¡ vPNs <ax ls lh[krh gSa vkSj Bhd ls ckr djuk Hkh 

lh[krh gSaA* mlus ;g Hkh crk;k fd dqN yM+fd;ksa dks FkksM+k fgUnh o vaxzsth vkrk gS] D;ksafd os dqN o’kZ 

futh Ldwyksa esa xbZ gSaA fdUrq ogk¡ dh T;knk Qhl] #i;s 40&50 Áfr ekg] ds pyrs mUgsa os Ldwy NksM+us 

iM+sA Ldwy NksM+us dk ,d dkj.k ;g Hkh gS fd ?kj vkSj [ksr dk dke djus ds lkFk Ldwy esa iwjk le; 

ns ikuk laHko ugha gks ikrkA 

vkt ;s yM+fd;k¡ NksVs&NksVs jaxhu diM+ksa ij dlhns dk dke djrh gSaA :eky] NksVs&NksVs rkSfy;s] cPpksa 

ds diM+ksa vkfn ij dke djrh gSaA dqN phtsa os vius fy;s j[k ysrh gSa vkSj ckdh lkIrkfgd cktkj esa csp 

nsrh gSaA yM+fd;k¡ dksbZ Hkh oLrq csdkj ugha tkus nsrhaA ,d yM+dh us crk;k fd T;ksfr nhnh “kq# esa iqjkus 

v[kckjksa ij dkVuk fl[kkrh gSa] ftlls diM+k cjckn ugha gksrkA T;ksfr us crk;k fd yM+fd;k¡ dPps eky 

dh O;oLFkk [kqn djrh gSa] dsoy flykbZ dh e”khu o vU; midj.kksa dh O;oLFkk isiql djrk gSA ^pw¡fd 

lkeku mudk viuk gksrk gS] os vius dke dk ewY; le>rh gSa( blls muds n`f’Vdks.k esa cgqr QdZ iM+rk 

gS vkSj muds gquj esa fu[kkj vkrk gSA* 
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BOP Áf”k{k.k dk;ZØe 

BOP ;kfu csLV vkijsfVax ÁSfDVl] ;kfu dke djus ds lcls vPNs rjhdsA TERI us HkÎk dkjhxjksa ds fy;s 
BOP ij flrEcj] 2007 esa nks Áf”k{k.k dk;ZØe fd;s % ,d isiql ds lkFk ykyxksikyxat esa 5&6 flrEcj 
dks vkSj nwljk yksdfe= ds lkFk lwph esa 7&8 flrEcj dks ¼fp=&20½A bu dk;ZØeksa esa BTK HkÎksa esa idkbZ 
dk vH;kl dSls lq/kkjk tk;s] bl ij ckr gqbZA buesa dqy feykdj 90 dkjhxjksa us Hkkx fy;kA TERI 
}kjk cukbZ x;h ,d fgUnh dh ohfM;ks fQYe Hkh bu dk;ZØeksa esa fn[kkbZ xbZA mldk “kh’kZd Fkk % cpr ds 
fy;s b±V HkÎs esa csgrj dk;Zfof/kA fQYe ds ckn lewg ppkZ;sa dh xb±] ftuesa BTK HkÎk pykus ls lEcfU/kr 
fof”k’V leL;kvksa dh igpku dh xbZ vkSj mu ij cgl dh xbZA bl l= esa dkjhxjksa dk ijEijkxr Kku 
mHkj dj lkeus vk;kA 

b±V m|ksx {ks= ds Hkfo”; ds Áfr lpsr jgus ds fy;s Hkkxhnkjksa dk ubZ ÁkS|ksfxfd;ksa vkSj ubZ oLrqvksa 
ls ifjp; Hkh djk;k x;kA cM+s&cM+s fp=ksa dk bLrseky djds Áf”k{k.kdÙkkZvksa us Vusy fdYu ds ckjs esa 
le>k;k vkSj e”khu ls ikFkh b±Vksa] [kiM+k vkSj ltkoV ds mRiknksa dks rS;kj djus dh fof/k;ksa ds ckjs esa 
crk;kA l= ds vUr esa Hkkxhnkjksa dks ,d dk;Zfof/k iqfLrdk nh xbZ] ftlesa idkbZ o vU; fof/k;ksa esa lq/kkj 
ds ckjs esa crk;k x;k FkkA 

Kku dk Lo;aLQwrZ foLrkj

lwph ds 7&8 flrEcj] 2007 ds Áf”k{k.k dk;ZØe ls ÁksRlkgu ysdj] lwph esa 15 flrEcj 2007 dks dkjhxjksa 

us vius vki rduhdh igyqvksa ij vkil esa okÙkkZ vk;ksftr dhA bl dk;ZØe esa u;s dkjhxjksa ds lokyksa 

dk tokc T;knk vuqHko j[kus okys fefL=;ksa us fn;kA mnkgj.k ds fy;s dHkh&dHkh lQsn b±Vsa D;ksa curh 

gSa] vkx /khjs&/khjs vkxs c<+us ds D;k dkj.k gksrs gSa] b±V idkbZ esa vPNk b±/ku dkSu&lk gksrk gS] tSls lokyksa 

ij ckr gqbZA ;g dk;ZØe egÙoiw.kZ jgk D;ksafd bldk fopkj cukuk vkSj dk;kZUo;u nksuksa gh dkjhxjksa us 

[kqn fd;kA 

dkjhxj ekfydkus ds VSBK dks c<+kok
ekpZ 2003 esa TERI dkjhxjksa dks okjk.klh dk VSBK fn[kkus ys x;kA bl nkSjs ds pyrs&
• dkjhxjksa dks ,d VSBK ns[kus dks feyk] mldh rduhdh rkdr vkSj detksfj;k¡ ns[kus dks feyha vkSj 

b±V dh idkbZ o xq.koÙkk esa lq/kkj ls lEcfU/kr ckrsa lquus dks feyha] vkSj 

fp= 20% dkjhxjksa ds rduhdh Áf’k{k.k dk;ZØe
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• ;g r; djus dk ekSdk feyk fd D;k dksbZ dkjhxj vius xk¡o esa VSBK yxkus esa #fp j[krs gSaA 

okjk.klh ds bl 3 fnu ds dk;ZØe esa isiql vkSj yksdfe= }kjk bykgkckn] Árkix<+ vkSj jk;cjsyh 
ls dqy feykdj 36 feL=h vkSj dkjhxj yk;s x;sA lewg cukdj dkjhxjksa dks okjk.klh ds VSBK ij 
v/;;u ds fy;s ys tk;k x;k ¼fp=&21½A mUgsa nks ,sls HkÎs Hkh fn[kk;s x;s tgk¡ dPph b±Vksa dks ftx&tSx 

O;oLFkk esa ltk;k tkrk FkkA 
;g lc ns[kus ds ckn bu 
lewgksa us lcds lkeus VSBK 
vkSj ftx&tSx HkÎs ij vius 
fopkj] fu’d’kZ vkSj lq>ko 
ÁLrqr fd;sA dkjhxjksa dks 
ftx&tSx HkÎksa dh rqyuk esa 
VSBK T;knk ilUn vk;k 
D;ksafd blesa dke djus dk 
LFkku vf/kd lkQ FkkA 

dbZ dkjhxjksa us VSBK 
yxkus dh bPNk tkfgj dh 
ysfdu [kpZ ls fpfUrr FksA 
TERI us ;g ǹf’Vdks.k viuk;k 
fd ;fn dksbZ m|eh VSBK 
ds fy;s viuh tehu vkSj 
iw¡thxr ykxr dk cM+k fgLlk 
yxkrk gS] rks ifj;kstuk dh 
vksj ls enn o dtZ ds ekQZr 

ckdh [kpZ dk bartke fd;k tkuk pkfg;sA bu dlkSfV;ksa ds vk/kkj ij pkgr O;ä djus okys dkjhxjksa esa 
ls TERI us dqN ,sls m|eh pqus ftuesa mRlkg Hkh Fkk vkSj ftuds ikl lalk/ku Hkh FksA bu dkjhxjksa dks 
ys tkdj fodkl fodYi }kjk Xokfy;j esa cuk;k x;k VSBK vkSj mudk nfr;k dk VSBK lfoZl lsUVj 
fn[kk;k x;kA bu dkjhxjksa esa bykgkckn ftys ds v[kSjktiqj xk¡o ds ,d ukeh feL=h gfj”kju flag Hkh FksA 
vkxs pydj gfj”kju vkSj mudh iRuh euksjek nsoh us VSBK yxkus dk r; fd;kA 

euksjek&gfj”kju VSBK 

TERI dh ns[kjs[k esa v[kSjktiqj esa gfj”kju dh tehu ij ,d HkÎh okyk ,d VSBK cuk;k x;kA HkÎs 
dk 90% [kpZ ifj;kstuk }kjk lgk;rk ds :i esa fn;k x;kA pw¡fd gfj”kju BTK ij dke djus pys 
x;s Fks] euksjek us vius ifjokj dh ftEesnkfj;ksa ds lkFk VSBK cuokus] pyokus vkSj mlds ÁcU/ku dh 
ftEesnkjh Hkh mBkbZ % dPpkeky o oLrq;sa e¡xkuk] le; ls mUgsa ÁkIr djuk] iFksjksa ds lewg laxfBr djuk 
vkSj etnwjksa dks dke ij yxkuk rFkk lHkh dkeksa dh ns[k&js[k djukA TERI dh ns[kjs[k esa ;g VSBK 
cuk vkSj igyh ckj ebZ] 2004 esa blesa vkx tykbZ xbZ ¼fp=&22½A idh gqbZ b±Vksa dk jax vPNk Fkk] ysfdu 
okjk.klh ds VSBK dh rjg gh mÙkj Hkkjr dh xq.koÙkk dh dlkSVh ij og [kjh ugha mrjrh FkhaA nks b±Vksa 
ds Vdjkus ij tks vkokt vkuh pkfg,] og ugha vkrh FkhA vkxs ds o’kks± esa lq/kkj dh dksf”k”k dh xbZ] fdUrq 
dksbZ mYys[kuh; lQyrk ugha feyhA 

fp= 21% okjk.klh VSBK ij nkSjs esa vk;s dkjhxj
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gfj”kju dk 
dguk gS fd ^VSBK 
esa cgqr T;knk rkieku 
ij b±Vsa HkÎh ls ckgj 
fudyrh gSa vkSj 
mUgsa vpkud B.Mk 
okrkoj.k feyrk gSA 
blds pyrs muesa 
eghu njkjsa iSnk gks 
tkrh gSa vkSj bu 
njkjksa ds pyrs os 
BTK dh vOoy ntsZ 
dh b±Vksa tSlh vkokt 
ugha ns ikrhaA ;gk¡ 
v[kSjktiqj esa gekjs 
pkjksa vksj BTK HkÎs 
gSa vkSj cktkj mudh 
vOoy b±Vksa ls Hkjk 
gSA blds ckotwn 

gekjh lkjh b±Vsa fcd xbZa] nke t:j dqN de feykA 2006&07 ds lhtu esa gesa 1100 #i;s Áfr gtkj 
feyk] tcfd BTK b±Vsa #i;s 1500 Áfr gtkj ij fcdhaA^

bUnjthr dk VSBK 

v[kSjktiqj isiql ds dk;Z{ks= esa vkrk gS] vr% TERI us yksdfe= ds dk;Z{ks= esa Hkh ,d dkjhxj ekfydkus 
dk VSBK cukus dk fu”p; fd;kA o’kZ 2004 ds vfUre eghuksa esa bl {ks= ls 5 m|fe;ksa dk pquko fd;k 
x;k vkSj mUgsa v[kSjktiqj dk VSBK fn[kkus ds fy;s ys tk;k x;kA muesa ls Árkix<+ ftys ds iwjsdyanj 
xzke fuoklh bUnjthr oekZ dks VSBK yxkus ds fy;s pquk x;kA 

b±Vsa dHkh csdkj ugha tkrha

lHkh b±Vksa ds [kjhnnkj gksrs gSa] dsoy nkeksa esa vUrj vkrk gSA mnkgj.k ds fy;s v)k ;k [katj ¼T;knk iDdh 
b±Vsa½ dh cktkj esa [kwc ek¡x gSA [katj cM+k etcwr gksrk gS vkSj mldk mi;ksx uhao Mkyus esa ;k jkLrs cukus 
esa cgqr gksrk gSA xq.koÙkk ds ckjs esa Hkh fopkj  vyx&vyx gksrs gSa vkSj ,d {ks= ls nwljs {ks= esa buesa vUrj 
feyrk gSA jax vkSj vkokt tSlh xq.koÙkk dh ijEijkxr dlkSfV;k¡ vk¡dM+ksa esa ugha ck¡/kh tk ldrha] mudk 
eki eqf”dy gSA Jh deykdkar ik.Ms; dgrs gSa % ^esjh VSBK b±Vksa dks cukjl ds cktkj esa vPNk nke ugha 
feyk] D;ksafd vPNh BTK b±Vksa ds jax vkSj vkokt dk eqdkcyk os u dj ldhaA vkSj fQj Hkh] cSaxyksj ls 
vk;k m|eh bu b±Vksa dh xq.koÙkk ls cM+k ÁHkkfor Fkk*A TERI ds lfpu dqekj dk dguk gS fd ^iatkc ls 
ysdj xaxk&tequk ds nksvkcs ls fcgkj rd xaxk dh ?kkVh dh feÍh fpduh gS vkSj ;gk¡ N% rjg dh b±Vksa dh 
igpku gS( fdUrq nf{k.k esa dsoy ,d gh rjg dh b±V gksrh gS D;ksafd ogk¡ dh feÍh lk/kkj.k gSA mÙkj Hkkjr 
dh ,d vkSlr Js.kh dh xq.koÙkk dh b±V nf{k.k dh lcls vPNh b±Vksa ftruh vPNh gksrh gSA^

fp= 22% vf[kjktiqj VSBK
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bUnjthr HkÎk dkjhxj ugha Fkk] ysfdu og dbZ lky BTK ij dke dj pqdk Fkk vkSj mls HkÎk pykus 
dh fof/k dk dkQh Kku FkkA mlesa VSBK yxkus dk cM+k mRlkg FkkA vkSj mlds ikl HkÎk yxkus ds 
fy;s tehu Hkh FkhA Á/kku dk csVk gksus ds pyrs xk¡o o vklikl ds {ks= esa dqN ÁHkko Hkh j[krk FkkA iwohZ 
mÙkj Áns”k esa mls nwljk VSBK m|eh cukus esa bu lc ckrksa dh fu.kkZ;d Hkwfedk jghA 

bUnjthr dh tehu FkksM+h Å¡pkbZ ij Fkh vkSj ml ij ,d ?kj igys ls cuk gqvk Fkk ¼fp=&23½A 
bUnjthr dh tehu dh fo”ks’krkvksa vkSj ml ij cus ?kj dk iwjk Qk;nk mBkrs gq, TERI us VSBK dk 
,slk uD”kk cuk;k fd de [kpZ esa mldk fuekZ.k gks ldsA 

Qjojh] 2005 esa iwjsdyanj esa bUnjthr dk VSBK “kq# gks x;k ¼fp=&24½A “kq# esa b±Vksa dk jax vPNk 
u Fkk vkSj tYnh VwV Hkh jgh FkhaA leL;k dk lzksr ogk¡ dh feÍh esa Fkk( ml feÍh ls cuh dPph b±Vs tc 
rsth ls Å¡ps rkieku ds {ks= ls xqtjrha vkSj rsth ls B.Mh gksrha tSlk fd VSBK esa ykfteh gS rks os Bhd 
ls id ugha ikrh FkhaA bl leL;k dks lqy>kus ds fy;s ,d fnu esa dqy idkbZ tkus okyh b±Vksa dh la[;k 
?kVk nh xbZA b±Vksa ds 11 lewgksa dh txg 7 lewg gh fy;s tkus yxs] urhtk ;g gqvk fd gj b±V vc Å¡ps 
rkieku ds {ks= esa T;knk le; xqtkjrh FkhA b±Vksa dh xq.koÙkk esa vPNk lq/kkj gqvk] ysfdu vOoy ntsZ dh 
BTK b±Vksa ls vHkh Hkh rqyuk ugha dh tk ldrh FkhA dqy mRiknu Hkh cgqr fxj x;k & 3000 ls 2000 b±Vsa 
ÁfrfnuA bu ckrksa ds pyrs igys lky bUnjthr dks uqdlku mBkuk iM+kA fdUrq mldh yxu Á”kaluh; 
jgh] mlus HkÎk pykuk cUn ugha fd;kA 

bUnjthr ds vuqlkj ^VSBK HkÎk rks NksVk gS] ysfdu bls pykuk cgqr dfBu gSA blfy;s tc yksx 
esjs ikl vkrs gSa vkSj dgrs gSa fd os Hkh VSBK yxkuk pkgrs gSa] rks eSa dgrk gw¡ ^^tYnhckth er dhft,A 
ge yksxksa ds lkFk dqN le; dke dhft,( VSBK yxkus ds igys Bhd ls le> yhft, fd ;g dSls dke 
djrk gS vkSj fdu pqukSfr;ksa ls vkidks eqdkcyk djuk gksxkA ;g HkÎk pykuk dfBu dke gS] ysfdu ;g 
vkidh esgur dk Qy nsxkA**

b±V ds xzkeh.k cktkj dk v/;;u 

lu~ 2004 esa TERI us fuEuLrjh; vkfFkZd Js.kh ds xzkeh.k miHkksäkvksa ds lUnHkZ esa b±V cktkj dk ,d 
v/;;u djok;kA Árkix<+ ds ykyxat] tkSuiqj ds ckn”kkgiqj vkSj bykgkckn ds dkSM+hgkj Á[k.Mksa esa ;g 
v/;;u fd;k x;kA ;g v/;;u y[kuÅ dh ,d lykgdkj dEiuh f=jRu dUlYVsUV~l fyfeVsM us fd;kA 
v/;;u ds pkj ewy mís”; Fks&

fp= 23% iwjsdyanj VSBK dk LFkku fp= 24% iwjsdyanj dk VSBK
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1- b±V [kjhnrs oä xzkeh.k miHkksäk ds fu.kZ;ksa dks ÁHkkfor djus okyh dlkSfV;ksa dh igpku djukA 
2- fofHké Jsf.k;ksa dh b±Vksa ds cktkj ds vkdkj dk vuqeku yxkukA 
3- fofHké xq.koÙkk dh b±Vksa dh [kjhn dh ek=k ds lkFk muds lzksrksa vkSj gksus okys bLrseky dk vuqeku 

yxkukA 
4- losZ{k.k ds xk¡oksa ds fefL=;ksa dh lwph rS;kj djukA 

bl v/;;u ds fuEufyf[kr Li’V urhts fudys& 
• xzkeh.k miHkksäk ds fy;s edku cukus ds fy;s b±V dk [kjhnuk ftUnxh esa ,d ckj gksus okyk dke gS( 

blfy;s] vkfFkZd n`f’V ls detksj miHkksäk Hkh vPNh xq.koÙkk dh b±V [kjhnuk pkgrs gSaA 
• jax vkSj vkokt ;s xq.koÙkk dh lcls egÙoiw.kZ dlkSfV;k¡ gSaA 
• pw¡fd bu {ks=ksa esa HkÎk dkjhxj leqnk; ds yksx jgrs gSa] ;gk¡ ds yksxksa esa b±V dh xq.koÙkk ds ckjs esa 

vPNh tkudkjh gSA 

v/;;u ds urhtksa us bl ckr esa tksj Hkjk fd VSBK dh b±Vksa dh xq.koÙkk c<+kus ds fy;s vkSj Á;ksx 
o vuqla/kku dh t:jr gSA VSBK dks bl dkfcy cuuk pkfg, fd og iwohZ mÙkj Áns”k ds xzkeh.k 
miHkksäkvksa dh jax vkSj vkokt dh dlkSVh ij [kjk mrjsA 

cjkcjh ds lgHkkxh

euksjek vkSj gfj”kju ds VSBK dh b±Vksa ij ^MH* fy[kk gksrk gS( ,d L=h vkSj ,d iq#’k }kjk cjkcjh dh 
lgHkkfxrk ds m|e ds fy;s ;g tk;t gh gSA euksjek nsoh dgrh gSa ̂ igys lkjs xk¡o okys eq>s ̂ gfj”kju dh 
iRuh* dgrs Fks] vkSj eqLdqjkdj gfj”kju tksM+ nsrs gSa] ^vc xk¡o okys eq>s ^^euksjek dk ifr** dgrs gSa*A 

n`<+ m|eh 

“kq# ls gh bUnjthr us cM+h yxu vkSj n`<+ fu”p; dk ifjp; fn;k ftldk 
urhtk mlds VSBK dh lQyrk esa gqvkA mlus VSBK ds fuekZ.k vkSj 
fQj mlls b±V fuekZ.k dh ÁfØ;kvksa esa gekjs lkFk dne&ls&dne feykdj 
dke fd;kA mlus cM+s mRlkg vkSj l`tu ds eu ls dke fd;kA le; ds 
lkFk mldk iwjk ifjokj bl m|e esa “kkfey gks x;k ¼fp=&25½A

bUnjthr dh tehu ij ,d edku gS] ftldk bLrseky mldk ifjokj 
dHkh&dHkh fuokl ds :i esa djrk gSA bUnjthr ds lq>ko ij fuekZ.k ds 
[kpZ dks de djus ds fy;s geus edku dh ,d nhokj dk bLrseky VSBK 
cukus esa dj fy;kA cxy okys ,d dejs dks Hkh ;ksa ifjofrZr dj fy;k 
tgk¡ iddj fudyh b±Vksa dks /khjs&/khjs B.Mk gksus ds fy;s j[kk tk ldrk 
gks] ftlls mudh xq.koÙkk esa lq/kkj vk;sA dPPkh b±Vksa dks Åij rd igq¡pkus esa vklkuh gks blds fy;s edku 
dh Nr vkSj VSBK HkÎh ds Åijh fgLls dks tksM+dj ,d NksVk&lk lery LFkku cuk fy;k x;kA bl 
rjg ds u;s&u;s dkeksa ds pyrs HkÎk pykus esa lqfo/kk gqbZ vkSj dqy [kpZ esa Hkh deh vkbZA iwjsdyanj dk 
VSBK reke ck/kkvksa ds ckotwn pyrk jgk] bldk lcls cM+k dkj.k rks bUnjthr dh yxu gh gSA  

&jkds”k tkSgjh] TERI 

fp= 25% b±V fuekZ.k esa 
dk;Zjr bUnjthr dk ifjokj
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vkxs dh pqukSfr;k¡
TERI vkSj lgHkkxh NGOs us feydj iwohZ mÙkj Áns”k dk viuk dk;Z TSI n`f’Vdks.k] ;kfu rduhdh 
lkekftd ,dhdj.k ds n`f’Vdks.k ls fd;k gSA ;g ,d /kheh ÁfØ;k gS vkSj ifj;kstuk ds lgHkkfx;ksa ls 
/khjt ds lkFk yxs jgus dh ek¡x djrh gSA fQj Hkh urhts fn[kus yxs gSa & laxBu QSy jgk gS] leqnk; ds 
lnL;ksa esa cnyko ykus ds Áfr vkRefo”okl c<+ jgk gS rFkk os u;s gquj lh[kus ds fy;s o leqnk; ds fgr 
esa viuk Kku nwljksa ls ck¡Vus ds fy;s [kqydj lkeus vk jgs gSaA 

laxBu vc ,d tu&laxBu ls xfr”khy Kku laxBu esa rCnhy gks jgk gS] tks HkÎk dkjhxj leqnk; 
dh lkewfgd fo|k vkSj “kfä dk Áfrfuf/kRo djrk gksA ;g xk¡oksa esa lkekftd&vkfFkZd ifjorZu dk mRÁsjd 
lkfcr gks jgk gS vkSj lkekftd o rduhdh {kerk fodkl rFkk Kku fofue; dk ÁHkkoh ek/;e cu jgk 
gSA pqukSrh ;gh gS fd BPVS dks ,d ,sls Kku laxBu ds :i esa fodflr fd;k tk lds] tks dkexkjksa ds 
l”kfädj.k] vkthfodk ds fodYiksa esa o`f) rFkk {kerk fodkl tSls mís”;ksa ds Áfr laosnu”khy gksA ,slk 
djrs oä vU; Kku vk/kkfjr laxBuksa ls lEcU/k cukuk t:jh gks ldrk gSA fo”ks’k djds {kerk fodkl dh 
igy dk yf{kr lewg fefL=;ksa dk gksuk pkfg,] tks vius vuqHko vkSj leqnk; esa lEeku ds pyrs ifjorZu 
ds okgd fl) gq, gSaA fQj] ,sls dYiuk”khy dk;ZØeksa dh t:jr gS tks fL=;ksa ds usr`Ro dks c<+kok nsrs 
gksaA blds vykok] ifj;kstuk lewg ds lnL;ksa dh Hkh TSI ds fl)kUrksa vkSj vH;kl dh le> c<+kus ds 
dk;ZØe gksus pkfg,A 

dkjhxj leqnk; dh vkthfodk vkSj jgus dh ifjfLFkfr;ksa esa lq/kkj ds n`f’Vdks.k ls] tc HkÎs cUn gksrs 
gSa] muds xk¡oksa esa dke djus dh t:jr gSA ;g ugha Hkwyuk pkfg, fd ;s dkjhxj BTK HkÎksa ij idkbZ dk 
dke djrs jgsaxsA BTK ÁkS|ksfxdh vkus okys le; esa Hkh b±V fuekZ.k dh lcls ÁHkkoh vkSj foLr`r ÁkS|ksfxdh 
jgus okyh gSA 

TERI ds {kerk fodkl dk;ZØeksa ds pyrs cgqr lkjs dkjhxj BTK HkÎksa ij dk;Zfof/k ds mÙke rjhds 
¼BOP½ bLrseky dj jgs gSaA QyLo:i os dks;ys dh [kir de djds HkÎksa dh ÅtkZ dk;Z{kerk c<+k jgs gSa 
rFkk Ánw’k.k de dj jgs gSaA ;g Hkh Ádk”k esa vk;k gS fd TERI ds Áf”kf{kr dkjhxjksa dh fodflr n{krk;sa 
BTK ekfydksa }kjk igpkuh tk jgh gSa rFkk mlds pyrs muds ikfjJfed esa Hkh c<+ksÙkjh gqbZ gSA blfy;s 
bu {kerk fodkl dk;ZØeksa dks tkjh j[kk tkuk pkfg;sA TERI }kjk Áf”kf{kr dkjhxjksa ds fy;s Áek.k&i=ksa 
dh ,d lqO;ofLFkr Á.kkyh cukbZ tkuh pkfg;s( blls HkÎk ekfydksa ds chp mudk rduhdh lEeku c<+sxk 
vkSj os vf/kd ikfjJfed gkfly dj ldsaxsA 

iwohZ mÙkj Áns”k esa dkjhxj ds ekfydkus esa pyk VSBK ;g fl) dj pqdk gS fd VSBK ,d LoPN 
vkSj Å¡ph ÅtkZ dk;Z{kerk okyk HkÎk gS] ysfdu Å¡ph xq.koÙkk dh b±Vsa cukus dh {kerk feÍh dh xq.koÙkk o 
dPph b±Vksa ij fuHkZj djrh gS] bl ckr ij fuHkZj djrh gS fd ;s b±Vsa VSBK ds rst xfr ds xje djus 
vkSj B.Mk gksus ds pØ ds vuqdwy gSa ;k ughaA blfy;s VSBK iwohZ mÙkj Áns”k dh cf<+;k feÍh ls Å¡ph 
xq.koÙkk dh b±Vsa cuk lds blds fy;s ,sls oSKkfud vuqla/kku dh t:jr gS ftlds Á;ksxksa esa feL=h “kkfey 
gksaA ;g egÙoiw.kZ gS] D;ksafd cktkj ds v/;;u dk fu’d’kZ Hkh ;gh gS fd iwohZ mÙkj Áns”k ds xjhc xzkeh.k 
miHkksäk Hkh vOoy b±Vsa [kjhnuk ilUn djrs gSaA 

vU; ijEijkxr m|ksxksa dh rjg gh Hkkjr dk b±V m|ksx Hkh ifjorZu ls drjkrk gSA fQj Hkh] rduhdh 
ck/;rkvksa] i;kZoj.kh; fpUrkvksa vkSj cktkj dh “kfä;ksa ds ncko esa oS”ohdj.k ds bl ;qx esa ifjorZu rks 
vk;sxk ghA pqukSrh ;g gS fd rduhdh ifjorZuksa ds lkFk dkexkjksa] dkjhxjksa] m|fe;ksa o vU; tqM+s gq, 
yksxksa ds fgr lqjf{kr j[ks tk ldsaA 
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b±V m|ksx Hkkjr dh xzkeh.k vFkZO;oLFkk dk ,d egÙoiw.kZ ?kVd gSA cqfu;knh <k¡ps vkSj O;kolkf;d o 
fuekZ.k {ks= dh c<+rh t:jr ds pyrs b±V dh ek¡x c<+rh tk jgh gS( blfy;s b±V fuekZ.k dk {ks= 
xzkeh.k {ks=ksa ls vkus okys nlksa yk[k Áoklh etnwjksa vkSj muds ifjokj ds fy;s vkthfodk dk 
lcls egÙoiw.kZ lzksr cuk jgsxkA vr% b±V m|ksx esa ifjorZu ds fdlh Hkh n[ky dks mu lc cM+s 
lkekftd&vkfFkZd Á”uksa ij Hkh /;ku nsuk gksxk tks Áokl ÁHkkfor djrs gSaA ;s Á”u vf/kdka”k Hkwfeghurk] 
[ksrh ls gksus okyh vk; esa lrr deh] xjhch o lkekftd HksnHkko] xk¡oksa esa cqfu;knh <k¡ps dk vHkko o 
vkthfodk ds fodYi u gksus ls lEcU/k j[krs gSaA nwjxkeh n`f’V ls ns[ksa rks b±V cukus ds fy;s feÍh vkSj 
b±/ku dh miyC/krk dh Hkh lhek;sa gSaA b±V HkÎksa ij Ánw’k.k de djus dk ncko c<+sxkA ijEijkxr m|eh b±V 
cukus dh ubZ rduhd viukus ds fy;s vkSj u;s&u;s mRikn] tSls [kks[kys [k.M o fNnz;qä b±Vsa cukus ds 
fy;s ck/; gksaxsA ijEijkxr gquj esa n{k & tSls iwohZ mÙkj Áns”k ds HkÎk dkjhxj & ubZ rduhdsa lh[kus ds 
fy;s ck/; gksaxsA 

bu cM+h&cM+h pqukSfr;ksa dk eqdkcyk ,d lesfdr Á;kl ls gh gks ldrk gSA bl Á;kl esa lkekftd] 
vkfFkZd] rduhdh {kerk fodkl rFkk uhfrxr Lrj o r`.kewy Lrj ds ?kVd “kkfey gksus gksaxsA ,d Kku 
ÁcU/ku dh j.kuhfr cukuh gksxhA Kku ds os uD”ks cukus gksaxs] tks Kku dh t:jrksa vkSj mlds lzksrksa dh 
igpku esa enn djsaA blls b±V m|ksx ls tqM+s lHkh fgrksa dk rkuk&ckuk cukus ds fy;s ,d ubZ pkS[kV cu 
ldsxh] tks iwohZ mÙkj Áns”k esa b±V m|ksx esa Hkkoh dk;ks± dks fn”kk ns ldsA 






